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DE AN VI TRi VIlJ:C LAM TRONG cAc CO QUAN, TO cmJc, 

DON VI THUQC BQ TAl NGUYEN vA MOl TRUONG 


BQ Tai nguyen va Moi truOng la BQ da nganh, thl)'C hi~n chuc nang quan 
Iy nha nuac vS 9 Irnh Vl)'C: dfit dai; tai nguyen nuac; tai nguyen khoang san, dia 
chfit; moi truOng; khi tugng thuy van; bi8n d6i khi h~u; do d,?-c va ban d6; quan 
Iy t6ng hgp va th6ng nhfit vS bi8n va hai dao; viSn tham. vS co cfiu t6 chuc, BQ 
hi~n co 35 dan vi trl)'c thuQc, g6m: 21 t6 chuc hanh chinh va 14 dan vi Sl)' nghi~p 
cong I~p. 

Thgc hi~n chu truang cua Chinh phu vS cai cach cong V\l, cong chuc; d6i 
mai co ch8 quan ly cong chuc huang tai mQt nSn cong V\l hi~u Igc va hi~u qua; 
tang cUOng d6i mai phuang phap quan Iy, sir d\lng, danh gia cong chuc, vien 
chuc tren mng linh Vl)'C C\l th8, sAp x8p b6 tri nhan ll)'c t6 chuc thgc hi~n nhi~m 
V\l dam bao khoa hQc, hi~u qua, cong khai, minh b,?-ch, phat huy duQ'c nang ll)'c, 
kha nang cong tac cua cong chuc, vien chuc atUng co quan, dan vi; can cu quy 
dinh cua phap lu~t va chi d,?-O cua Chinh phu, trong thai gian qua BQ Tai nguyen 
va Moi truOng dff t6 chuc xay dl)'ng, phe duy~t va tri8n khai thl)'c hi~n dS an vi tri 
vi~c lam cua cac dan vi trl)'c thuQc BQ va dff d'?-t duQ'c mQt s6 k8t qua ban dAu, C\l 
th8 nhu sau: 

1. Nhfrng k~t qua d~t du(}'c trong vi~c xiiy dVng, phc duy~t va tri~n 
khai thvc hi~n D~ an vi trf vi~c lam 

1.1. Cong tac tri8n khai 

.D8 chw1n bi cho vi~c xay d1JIlg .DS an vi tri vi~c lam, cu6i nam 2011 BQ 
Tai nguyen va Moi truOng dff thl)'c hi~n.DS tai khoa hQc "Nghien cUu co sa khoa 
hQc va thgc tiSn xac dinh vi tri vi~c lam va co cfiu cong chuc, vien chuc theo 
ng~ch cua nganh t~i nguyen va moi truOng". 

Cimg vai vi~c tri8n khai .DS tai nghien CUu khoa h9C neu tren, tir dAu 
nam 2013, duQ'c Sl)' h6 trQ' cua BQ NQi V\l va Dg an cai cach ch8 dQ cong V\l, 
cong chuc, BQ Tai nguyen va Moi truOng dff t6 chuc thi di8m xay d1JIlg vi tri 
vi~c lam t,?-i 4 dan vi (V\l T6 chuc can bQ, Thanh tra BQ, C\lC Khi tugng Thuy 
van va Bi8n d6i khi h~u, Vi~n Khoa h9C .Do d~c va ban d6) . .D6ng thai, BQ cling 
dff chi d~o 4 dan vi khac (C\lC ViSn tham qu6c gia va cac Vi~n trgc thuQc BQ) 
thgc hi~n thi di8m xac dinh vi tri vi~c lam. Vi~c thl)'c hi~n .DS tai nghien cUu 
khoa hQC va tri8n khai thi di8m xac dinh vi tri vi~c amQt s6 dan vi trgc thuQc 
Be> li:t tiSn dS quan trQng dS BQ Tai nguyen va Moi truang triSn khai co hi~u qua 
vi~c xac dinh vi tri vi~c lam t~i BQ. 



Tren co sa kSt qua clla D8 Uli khoa hQc "Nghien Clm co sa khoa hQc va 
thvc tiSn xac dinh vi tri vi~c lam va co c~u cong chuc, vien chuc thea ng~ch Clla 
nganh tai nguyen va moi truOng" va kSt qua triSn khai thi diSm xac dinh vi tri 
vi~c lam t~i mQt s6 dan vi, ngay 04 thang 10 nam 2013, BQ truang BQ Tai 
n~uyen va Moi truOn,g da ban hanh QuySt dinh s6 1882/9D-BTNMT phe duy~t 
ke ho~ch x§y dvng de an xac dinh vi tri vi~c lam va co diu ng~ch cong chuc, co 
c~u chuc danh ngh8 nghi~p vien chuc clla BQ Tai nguyen va Moi truOng. Theo 
do vi~c xay dvng D8 an vi tri vi~c lam va co c~u ng~ch cong chuc, co c~u chuc 
danh' ngh8 nghi~p vien chuc clla BQ Tai nguyen va Moi truOng duQ'c triSn khai 
t~i t~t ca cac dan vi trvc thuQc BQ. DS vi~c xay dvng D8 an vi tri vi~c lam clla 
BQ bao dam ch~t IUQ'llg va tiSn dQ, BQ Tai nguyen va Moi truang da thvc hi~n 
cac nQi dung sau: 

- BQ truang BQ Tai nguyen va Moi truOng da giao Ban chi d~o dAy m~nh 
cai cach chS dQ cong V\l, cong chuc clla BQ chi d~o, t6 chuc triSn khai thvc hi~n 
KS ho~ch xay dvng D8 an vi tri vi~c lam clla BQ; 

- Lanh d~o BQ da quan tri~t, chi d~o thll truang cac dan vi trvc thuQc BQ 
thvc hi~n, coi day la mQt trong nhfrng nhi~m V\l trQng tam Clla dan vi. 

- Tang cUOng ph6 biSn, nang cao nh~n thuc clla cong chuc, vien chuc v8 
y nghia, vai tro clla vi~c xac dinh vi tri vi~c lam thong qua cac hQi nght, hQi 
thao, t~p hu§n va thong qua nghien Clm, trao d6i tren T~p chi Tai nguyen va Moi 
truOng. 

- BQ chi d~o cac dan vi thanh l~p t6 cong tac xay dvng D8 an vi tri vi~c 
lam Clla dan vi minh do Thll truang dan vi ph\l trach, xay dvng kS ho~ch chi tiSt 
dS thvc hi~n, bao dam dung tiSn dQ; yeu cftu t~t ca cac bQ ph~n va timg cong 
chuc, vi en chuc phai tham gia thvc hi~n. 

- T6 chilc 12 lap t~p hu~n phan tich cong vi~c, xay dvng d8 an vi tri vi~c 
lam cho khoang 400 luqt can bQ la d~i di~n lanh d~o va can bQ ph\l trach cong 
tac xay dvng d8 an vi tri vi~c lam cua t~t ca cac dan vi thuQc BQ. 

- Can cu cac Thong tu hUOng d~n cua BQ NQi V\l va kSt qua thvc hi~n thi 
diSm t~i mQt s6 dan vi, BQ Tai nguyen va Moi truOng da ban hanh van ban 
hUOng d~n cac dan vi xay dvng D8 an vi tri vi~c lam. Trong do, hUOng d~n C\l 
thS, chi tiSt trinh tv, cach thuc thvc hi~n cac nQi dung cong vi~c trong vi~c xac 
dinh vi tri vi~c lam. 

- T6 chuc doan cong tac clla BQ dSn lam vi~c vai t~t ca cac dan vi trvc 
thuQc BQ dS n~m b~t tinh hinh triSn khai xay dvng d8 an vi tri vi~c, co c~u ng~ch 
cong chilc, co c~u ng~ch vien chilc thea chuc danh ngh8 nghi~p cua dan vi; trao 
d6i, hUOng d~n giai quySt nhfrng kho khan, vuOng m~c cua dan vi trong vi~c xay 
dvng d8 an vi tri vi~c lam, co c~u ng~ch cong chuc, co c§u ng~ch vi en chilc thea 
chuc danh ngh8 nghi~p. 

- Thanh l~p HQi d6ng thAm dinh d8 an vi tri vi~c lam; thanh phftn g6m d~i 
di~n lanh d~o cac V\l chilc nang va mai d~i di~n V\l Cong chilc - Vien chilc, V\l 
T6 chilc - BiSn chS va Vi~n Khoa hQc T6 chilc nha nuac, BQ NQi V\l tham gia 
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hQp d~ thAm dinh, gop y ki~n d6i v6i d~ an vi tri vi~c lam cua cac don vi tl1!C 
thuQc bQ. 

- Giao cho V\l T6 chilc can bQ huang dftn, thea doi, thuang xuyen don 
d6c cac don vi. 

1.2. K~t qua thgc hi~n 

Vi~c xfty dvng D@ an xac dinh vi tri vi~c lam va ca c~u ng~ch cong chilc, 
ca c~u chilc danh ngh@ nghi~p vien chilc cua BQ Tai nguyen va Moi twang da 
bam sat cac quy dinh t~i Nghi dinh s6 36/2013/ND-CP ngay 22 thang 04 nam 
2013 cua Chinh phu v@ vi tri vi~c lam va ca c~u ng~ch cong chilc; Nghi dinh s6 
41120121ND-CP ngay 08 thang 5 nam 2012 cua Chinh phu quy dinh v@ vi tri 
vi~c lam trong cac don vi SlJ nghi~p cong l~p va cac Thong tu huang dfin cua BQ 
NQi V\l. Theo do, d~n thang 10 nam 2014 toan bQ cac don vi trgc thuQc BQ Tai 
nguyen va Moi twang da hoan thi~n d~ an vi tri vi~c lam thea y ki~n cua HQi 
d6ng thAm dinh. 

Tren ca sa d@ an vi tri vi~c lam cua cac don vi tl1!C thuQc BQ, V\l T6 chilc 
can bQ da thAm dinh, t6ng hQ'P danh m\lC vi tri vi~c lam va xfty dvng D@ an vi tri 
vi~c lam va ca c~u ng~ch cong chilc cua BQ va D~ an vi tri vi~c lam va ca c~u 
vien chilc thea chilc danh ngh~ nghi~p cua BQ. CU6i nam 2014, hai d~ an neu 
tren da duQ'c giri BQ NQi V\l xem xet, phe duy~t thea quy dinh. 

Ngay 28 thang 6 nam 2016, BQ NQi V\l da ban hanh Quy~t dinh s6 
1695/QD-BNV phe duy~t danh m\lC vi tri vi~c lam trong cac ca quan, t6 chuc 
hanh chfnh cua BQ Tai nguyen va M6i truang. 

Can cu khung danh m\lc cac vi trl vi~c lam da duQ'c BQ NQi V\l phe duy~t, 
BQ Tai nguyen va Moi twang da quy~t dinh giao vi tri vi~c lam cho cac don vi 
va chi d~o Thu twang cac don vi trlJC thuQc co trach nhi~m: 

- Hoan thi~n ban mo ta cang vi~c va khung nang IlJc cua dic vi tri lanh ~o 
don vi, giri v@ BQ d~ xem xet, phe duy~t; 

- Phe duy~t ban rna ta vi tri vi~c lam va khung nang IlJc cua timg vi trf vi~c 
lam theo danh m\lc da duQ'c giao (tm cac vi tri vi~c lam lanh d~o don vi); 

- Tuy~n d\lng, sir d\lng va quan ly cang chilc thea vi tri vi~c lam da duQ'c 
giao thea quy dinh; 

- Bao cao vl~c b6 trl, tuy~n dvng, sir dvng va quan ly c6ng chilc thea vi 
tri vi~c lam va tieu chuAn ng~ch cang chilc tuang ilng v6i timg vi tri vi~c lam 
da duQ'c giao cua dan vi v~ BQ. 

D~n nay, t~t ca cac vi tri vi~c lam cua cac t6 chuc hanh chinh thuQc BQ 
Tai nguyen va Mai truang da duQ'c phe duy~t ban rna ta cong vi~c va khung 
nang IlJc. Cac don vi da tri~n khai vi~c b6 tri, s~p x~p, tuy~n d\lng, Slr d\lng va quan 
ly cang chilc thea vi tri vi~c lam duQ'c BQ NQi V\l phe duy~t. 

D6i v6i vi tri vi~c lam trong cac don vi SlJ nghi~p, thlJc hi~n Nghi quy~t s6 
89INQ-CP ngay 10 thang 10 nam 2016 cua Chinh phu t~i phien hQp Chinh phu 
thuang ky thang 9 nam 2016; sau khi cac don vi hoan thanh vi~c ki~n toan t6 
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chuc bQ may thea Nghi dinh s6 36/2017/Nf)-CP ngay 04 thang 4 nam 2017 cua 
Chinh phu quy dinh chuc nang, nhi~m V\l, quy@n h~n va co cAu t6 chuc cua BQ 
Tai nguyen va Moi twemg; BQ Tai nguyen va Moi twemg da ti6p t\lC chi d~o cac 
dan vi sg nghi~p cong l~p chua tg dam bao kinh phi chi thuemg xuyen ra soat, 
hoan thi~n d@ an vi tri vi~c lam va co cAu vien chuc thea chuc danh ngh@ nghi~p, 
gui v@ BQ d8 xem xet, phe duy~t. D8 t6 chuc thgc hi~n vi~c thdm dinh BQ da 
thanh l~p HQi d6ng tu vdn thdm dinh, thitnh ph~n g6m d~i di~n lanh d~o cac V\l 
tham mUll, t6ng hgp va mai d~i di~n V\l T6 chuc - Bien ch6, BQ NQi V\l tham gia 
hQp d8 thdm dinh, gop y ki6n d6i v6i DS an vi tri vi~c lam cua cac dan vi sg 
nghi~p; trong do t~p trung vao danh m\lc vi trf vi~c lam, hlilng chuc danh nghS 
nghi~p vien chuc va s6 lm;mg nguai lam vi~c. 

Tren co sa yki6n cua HQi d6ng tu vAn thdm dinh, cac dan vi sg nghi~p da 
hoan thi~n D@ an vi tff vi~c lam cua dan vi d8 trinh BQ phe duy~t. D6n nay, 
14/14 dan vi sg nghi~p cong l~p chua tg dam bao kinh phi chi thuemg xuyen 
thuQc BQ Tai nguyen va Moi twemg da dugc trinh BQ twang phe duy~t danh 
m\lc vi tri vi~c lam va h~ng chuc danh ngh@ nghi~p t6i thi8u tuang (mg. 

D6i v6i cac dan vi sg nghi~p cong l~p tg dam bao toan bQ kinh phi chi 
thuemg xuyen, BQ da co van ban chi d<;to thu truang dan vi tg phe duy~t d@ an vi 
tri vi~c lam cua dan vi va bao cao BQ k6t qua thgc hi~n. 

2. Bili hQC kinh nghi~m 

Qua qua trinh xay d\fllg, phe duy~t va tri8n khai vi trf vi~c lam, BQ Tai 
nguyen va Moi twang da rut ra cac bai hQc kinh nghi~m sau day: 

- Xac dinh va xay d\fllg d@ an vi tri vi~c lam la nhi~m V\l m6i va kho, do 
v~y sg quan tam, chi d~o va quy6t tam cua lanh d~o co quan, dan vi la y6u t6 
quy6t dinh. 

- C~n co sg tham gia cua toan bQ h~ th6ng va timg cong chuc, vien chuc. 

- C~n co sg chudn bi ky luOng, d~u tu thoa dang va h6 trQ' ky thu~t kip 
thai. 

3. Nhfrng kh6 khan, vU'o-ng m~c 

Qua thgc t6 xay d\fllg, phe duy~t va tri8n khai thgc hi~n DS an vi tri vi~c 
lam va co cAu ng~ch cong chuc, co cAu chuc danh ngh@ nghi~p vien chuc cua 
BQ Tai nguyen va Moi twang da g~p phai kho khan, vuang mAc, C\l th8 nhu sau: 

- Nh~ thuc cua cong chuc, vien chuc trong xay d\fllg vi trf vi~c lam a 
mQt s6 dan vi con h<;tn ch6 vi cho dng day la nhi~m V\l va trach nhi~m cua bQ 
ph~ tham mUll vS t6 chuc can bQ trong khi vi~c tri8n khai xac dinh vi tri vi~c 
lam doi hoi co sg quan tam chi d~o va la trach nhi~m cua thu twang dan vi, co 
sg tham gia trgc ti6p cua timg cong chuc, vien chuc. 

- Vi~c tinh toan kh6i lugng cong vi~c d8 xac dinh bien ch6/s6 nguai lam 
vi~c d6i v6i mQt vi tri do nhiSu nguai dam nh~ g~p nhiSu kho khan, vuang m~c 
do chua co huang d§.n phuang phap, cach thuc tinh toan c\l th8. 
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- Vi~c xac dinh muc d9 phuc ~p cua cong vi~c nhiSu ilk con lung tUng do 
chua co cac tieu chi xac dinh va phan lo:;ti C\l thS. 

- H~ th6ng biSu m~u chua hoan toan g~n k(3t vai n9i dung yeu cAu t:;ti van 
bim huang d~n. 

- Chua co van bim huang d~n dS xac dinh co c~u ng:;tch cong chuc; co c~u 
vien chuc thea chuc danh nghS nghi~p d6i vai cac lo:;ti hinh dan vi. 

- Xay d\ffig BS an vi tri vi~c lam la mai, phuc t:;tp, tuy nhien chua co 
huan'g d~n vS kinh phi thl,lc hi~n. 

- M9t s6 dan vi thu9C B9 Tai nguyen va Moi truOng chua duQ'c phe 
duy~t danh m\lc cac vi tri vi~c lam (cac t6 chuc ph6i hQ'P lien nganh; Van phong 
cua t6 chuc dang, doan thS). 

- Danh m\lc vi tri vi~c lam cua m9t s6 dan vi da duQ'c B9 N9i V\l phe 
duy~t nhung chua phil hQ'P vai chuc nang, nhi~m V\l va co c~u t6 chuc cua dan vi. 

- Ngoai ra, con m9t s6 kho khan trong qua trinh t6 chuc xac dinh vi tri 
vi~c lam nhu: thiSu can b9 co kinh nghi~m vS xay d\ffig vi tri vi~c lam; chua b6 
trf du thai gian cAn thiSt cho cong tac triSn khai xay d\ffig vi trf vi~c lam do v~n 
phai bao dam cong vi~c chuyen mono 

4. D~ xuat, ki~n nghi 

BS vi~c xay d\ffig dS an co Sl,l th6ng nh~t va d:;tt hi~u qua; dS nghi B9 NQi 
V\l xem xet, ra soat, danh gia va ban hanh b9 tai li~u huang d~n chi tiSt phuang 
phap xac dinh vi tri vi~c lam dS thu?n ti~n cho vi~c triSn khai thl,lc hi~n, trong do 
chu tn;mg huang d~n cac n9i dung C\l thS sau: 

- Co sa tinh toan dS xac dinh bien chS/s6 luqng nguai him vi~c cua m9t vi 
tri vi~c lam do nhiSu nguai dam nh?n dS th6ng nh~t thl,lc hi~n. 

- Lam ro khai ni~m: s6 luqng nguai lam vi~c trong dan vi Sl,l nghi~p g6m 
nhling d6i tUQ'ng nao; d6i vai cac dan vi Sl,l nghi~p cong I?p tl,l dam bao toan b9 
kinh phi chi thuOng xuyen co bao g6m lao d9ng hQ'P d6ng khong ? 

- Tieu chi, phuang phap xac dinh m9t vi tri vi~c lam. 

- Tieu chi xac dinh muc d9 phuc t:;tp cua vi tri vi~c lam. 

- C~n co hu6ng d~n vS kinh phi triSn khai. 

Tren day la bao cao vS tinh hinh xay d\ffig, phe duy~t va triSn khai dS an 
vi tri vi~c him cua cac dan vi thu9C B9 Tai nguyen va Moi truOng.l. 

BQ TAl NGUYEN vA Men TRUONG 
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