
BAN cHAp HANHTRUNGVONG DANG CONG sAN VIET NAM 
BANTOCHUC 

Ha N{ji, ngay 01 thimg 8 nam 2018 * 

THAMLU~N 


HQi nghi "Chia se kinh nghi~m xay dl}'llg D~ an vi tri vi~c lam trong cac 

CO' quan, tA chrrc hanh chinh va dO'D vi s,! nghi~p" 


Can cu Nghi dinh s6 36/2013/ND-CP, ngay 22-4-2013 cua Chinh phu va 
thvc hi~n nhi~m vv do Ban Bi thu giao; cac cO' quan Dang, MTTQ, doan the 
chinh tri - xii hQi trien khai xay dvng dS an vi tri vi~c lam thea Huang dful s6 04­
HDIBTCTW ngay 12-9-2016 cua Ban T6 chuc Trung uang (sau day cvm tir "vi 
tri vi~c lam" dugc viet t~t la VTVL). Sau han 1 nam trien khai, cac cO' quan, dia 
phuang hoan thanh xay dvng dS an VTVL. 

Tir ket qua xac dinh VTVL cong chuc cua cac cO' quan, dia phuang; bam 
sat qua trinh xay dvng DS an Trung uang 6 vS mvc tieu va nQi dung nang cao 
ch~t lugng dQi ngu cong chuc va tinh gian bien che g~n v6'i cO' c~u l~i t6 chuc bQ 
may trong h~ th6ng chinh tri; de co cO' s6 cho vi~c thvc hi~n th6ng nh~t quan ly 
cong chuc tir Trung uang den dia phuang c~p huy~n thea mo hinh VTVL, 
Thuemg trvc Ban Bi thu giao va uy quySn Ban T6 chuc Trung uang xay dvng, 
ban hanh H~ th6ng danh mvc, ban mo ta VTVL cong chuc cO' quan Dang, M~t 
tr~ T6 qu6c Vi~t Nam va cac t6 chuc chinh tri - xii hQi. 

Qua 6 thang t6ng hgp xay dVng, Ban T6 chuc Trung uang ban hanh Danh 
mvc, ban mo ta VTVL cong chuc nganh T6 chuc xay dvng Dang thea Quyet dinh 
s6 2474-QDIBTCTW, ngay 15-3-2018; d6ng thai ban hanh Quyet dinh s6 2475­
QDIBTCTW, thi diem b6 tri sir dVng va quan ly cong chuc nganh T6 chuc xay 
dvng Dang g~n v6'i VTVL. Vi~c trien khai thi diem trong N ganh: tir cO' quan Ban 
T6 chuc Trung uang den cac ban t6 chuc tinh uy/thanh uy va tuang duang, cac 
ban t6 chuc huy~n uy/qu~n uy, nh~m rut kinh nghi~m cho cong tac t6ng hgp, xay 
dvng H~ th6ng danh mvc, ban mo ta VTVL va khung nang lvc cong chuc cO' 
quan Dang, M~t tr'~n T6 qu6c Vi~t Nam, cac t6 chuc chinh tri - xii hQi (dv kien 
hoan thanh vao thang 10-2018). 

Xac dinh VTVL trong cac dan vi sv nghi~p cong l~p cua Dang, M~t tr~ 
T6 qu6c Vi~t Nam, t6 chuc chinh tri - xii hQi dugc thvc hi~n thea Nghi dinh s6 
4112012/ND-CP ngay 08-5-2012 cua Chinh phu (quy dinh t~i DiSu 1) va thea 
huang dftn cua BQ NQi vv. 

V6'i bai viet nay, Ban T6 chuc Trung uang xin trao d6i mQt s6 nQi dung 
trong qua trinh t6ng hgp, xay dvng Danh mvc, ban mo ta VTVL, khung nang lvc 
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cong chilc nganh T6 chilc x§y d\II1g Dang va buac dftu thi diSm ba tri sir d1,lng, 
quan Iy cong chuc trong Nganh g~n vai VTVL. 

1. Xay dtplg Danb ml}c, ban me) ta VTVL nganb T& chfrc xay dtplg Dang 
1.1. Cac din cit: chinh trt, phap Ii', khoa h(JC va thlfc tiln 

Can cit: thlfc tiln: Ban T6 chuc Trung uong coi trQng vi~c nghien cUu kinh 
nghi~m xay d\II1g dS an VTVL trong cac co quan qufm Iy hanh chinh nha nuac, 
co quan thuQc Quac hQi, vi~n ki8m sat, toa an trong tri8n khai xac djnh VTVL; 
ti~p thu kinh nghi~m xay d1,l11g khung nang hIc cong chuc cua cac co quan, t6 
chu~, dia phuong 1 

, 

Cac co quan Dang, M~t tr~n T6 qu6c Vi~t Nam va t6 chuc chinh trt - xa hQi 
triSn khai xay d1,l11g dS an VTVL ill thang 9-2016 d~n cu6i nam 2017, co nhiSu 
kinh nghi~m dUQ'c duc rut. VS co ban, cac c~p uy va Ianh d(}.o co quan, dia 
phuong da quan tam sau sat, quy~t Ii~t tri8n khai xay dlJng va sam hoan thanh dS 
an nhu: Ha NQi, Ngh~ An, Hai Phong, Lao Cai, Hoa Binh, cAn Tho, Ca Mau, 
D6ng Nai, Dfmg uy Kh6i cac doanh nghi~p Trung uong... Tuy nhien, xem xet 
cac k~t qua xay d1,l11g dS an, Ban T6 chilc Trung uong nh~n th~y co mQt s6 vk dS 
nhu sau: 

M<Jt la, tuy cimg thlJc hi~n quy~t dinh vS chuc nang, nhi~m V1,l do Ban Bi 
thu giao nhung cac dia phuong xac diM VTVL cho cac k~t qua khac nhau: chi co 
khoang 60% cac dia phuong xay dlJng ill 146 - 180 VTVL. Co nhiSu nguyen 
nhan chu quan va khach quan. Trong do co nguyen nhan xu~t phat tu cong tac t6 
chuc: cac co quan, don vi thuemg chia nh6 nhi~m V1,l, cong vi~c duQ'c giao d8 hinh 
thanh cac t6 chuc tfl,l'C thuQc; quan ni~m xac dinh VTVL d8 giao bien ch~ .. , 

Do do, khong th8 ap d1,lng co ch~ th6ng nh~t vS d6i mai quan Iy cong chuc 
gk vai VTVL nh~m nang cao ch~t lugng dQi ngCi cong chuc va tinh gian bien 
ch~ dung vai chu truong cua Dang. 

Hai la, trong diSu ki~n b6 tri sir d1,lng cong chuc trong cac co quan nhu 
hi~n nay, vS co ban Ia chua th8 xac dinh mQt cach khoa hQc, chinh xac sa bien 
ch~ cho mQt VTVL cling nhu bien ch~ cua co quan, dia phuong. 

D8 xac dinh dUQ'c bien ch~, cftn lam ro cac thong sa: s6 IUQ'ng va cac lo(}.i 
cong vi~c, milc dQ phuc t(}.p cua tUng cong vi~c, quy trinh thlJc hi~n, nang su~t lao 
dQng binh quan... dS thlJc hi~n tUng cong vi~c C1,l th8 cua mQt VTVL. Cho d~n 
nay, phftn Ian cac'co quan chua ban hanh duQ'c cac quy trinh thlJc hi~n va chua 
xac dinh dUQ'c nang su~t lao dQng binh quan cua rung cong vi~c. 

Nhung, gia sir thai di8m nay xac dinh duQ'c bien ch~ cua 1 t6 chuc it hon s6 
cong chuc hi~n co, vai cach thuc sir d1,lng, danh gia cong chuc nhu hi~n nay thi 
kho chi ra duQ'c cong chuc khong hoan thanh nhi~m V1,l ho~c con h(}.n ch~ nang 

Kinh nghi¢m xay dlJIlg khung nang h,rc "BQ tir di€n nang I\IC cho cong chuc tinh B~c Giang" nam 
2016; "Bao cao nghien Clru va d€ xu~t khung nang h,c Hinh d~o, quan 19 hanh chinh cong t~i Viet Nam" 
cua t6 chuc ADB, tMng 2-20 17; k~t qua xay dvng khung nang l\Ic VTVL cua tinh Ninh Thu~, tMng 6­
2017; k~t qua x§y dlJIlg khung nang l\Ic VTVL cua Thanh ph6 Bil Nling, tMng 7-2017 va ket qua hQi 
thao t1;1i Ban T6 chlrc TW ngay 27-10-2017. 
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hrc de bUQc hQ ch~p nh~n thoi vi~c theo quy dinh; nSu hQ khong vi ph:;tm ky lu~t 
dSn muc bUQc thoi vi~c. 

Can cu philp If;: Theo Lu~t Can bQ, cong chuc va Nghi dinh 8& 
36/20131ND-CP, ngay 22-4-2013 cua Chinh phu vS VTVL va ca d.u ng:;tch cong 
chuc: din cu xac dinh VTVL la quy dinh cua c~p co thAm quySn vS chuc nang, 
nhi~m V\l, t6 chuc bQ may cua ca quan, t6 chuc. Thong tu 8& 11/2014/TT-BNV Clla 
BQ NQi V\l va Quy dinh 8& 450-QDIBTCTW vS tieu chuAn cong chuc ca quan 
Dang, M~t tr~n T6 qu&c Vi~t Nam va t6 chuc chfnh tri - xa hQi. 

, Can cu khoa hQc: TiSp thu kSt qua nghien cuu khoa hQc nam 2013 vS xay 
d\ffig VTVL trong ca quan Dang; Ban T6 chuc Trung uang da t6 chuc 3 hQi thao 
trong nam 2017 vS xay dVng h~ th&ng danh m\lc VTVL va ap d\lng, b& tri cong 
chuc g~ vai VTVL; thl;lc hi~n 2 tQa dam khoa hQc vS khung nang Ivc, qua do 
tiSp thu dugc nhiSu y kiSn quy bau cua cac nha khoa hQc, can bQ lanh d:;to quan ly 
aTrung uang va dia phuang. 

Can cu chinh tri: cac nghi quySt cua Dang vS yeu cAu nang cao ch~t luqng 
dQi ngfi, tinh gQn t6 chuc bQ may va tinh gian bien chS trong giai do:;tn hi~n nay 
de nghien ciru cac giai phap phil hqp, C\l the: 

KSt lu~n 8& 37-KLITW ngay 02-02-2009 cua HQi nghi IAn thu chin 
BCHTW khoa X vS tiSp tvc dAy m:;tnh chiSn lugc can bQ til nay dSn 2020 neu: 
"ChAt luqng dQi ngfi can bQ con nhfing m~t ySu; ca c~u m~t can d&i; ..." va "Mai 
t~p trung nhiSu vao d&i tuqng can bQ quan ly, chua chu trQng dung muc, toan 
di~n dSn cac d&i illgng can bQ khac" do do cAn thvc hi~n "Quy ho~ch can bi) 
chuyen mon". 

KSt lu~ 8& 64-KLITW ngay 28-5-2013 cua HQi nghi l~n thu bay BCHTW 
khoa XI neu yeu cAu: "vs bien chS, cAn tang clf(mg kiem nhi~m mQt 8& chuc danh 
trong cac t6 chuc cua h~ th&ng chinh tri" cAn phai "Xay d\ffig dQi ngfi chuyen gia 
gioi, nh~t la dQi ngfi can bQ, cong chuc tham mlfU c~p chi~n IlfQ'C aca quan cua 
Dang, Nha nuac". 

Nghi quyst 8& 39-NQ/TW ngay 17-4-2015 cua BQ Chinh tri vS tinh gian 
bien chS va ca c~u l:;ti dQi ngfi can bQ, cong chuc, vien chuc da danh gia: "Thi 
nang ng:;tch cong chuc, vien chuc ch~t luqng th~p, con tinh tr<;mg d~ ghii quy~t 
ch~ di), chinh sach"; Nghi quySt dua ra yeu cftu: "quySt tam thvc hi~n tinh gian 
bien chS, nhung khong lam anh hu6ng dSn ho:;tt dQng cua cac ca quan, t6 chuc, 
dan vi, dam bao hoim thanh tat nhi~m Vl} chinh trj dugc giao" va c~n phai 
"Ti~n hanh dAng bi) vai cac ho:;tt dQng cai cach hanh chinh, cai cach chS dQ cong 
V\l, cong chuc ... MQt vi~c chi giao cho mQt ca quan chu tri, chiu trach nhi~m 
chinh, cac ca quan lien quan co trach nhi~m ph&i hqp thvc hi~n" thvc hi~n "Ty l~ 
tinh gian bien chS dugc xac dinh theo tUng ca quan, t6 chuc, dan vi, phil hQ'p vo; 
th'1c t~ sa Ilfqng, ch~t IlfQ'ng dQi ngfi can bQ, cong chuc, vien chuc cua ca quan 
dan vi". 

Nghi quySt TW 4 khoa XII, chi r5 mQt biSu hi~n 8Uy thoai vS ill tu6ng 
chinh tri: "ken chQn chtfc danh, vi tri cong tac; chQn D(yi nhiiu lQ'i ich, chQn 
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vi~c d~, be) vi~c kb6" va dua ra giai phap: "rel soat, sua d6i, hoan thi~n cac quy 
dinb... nhfun dam bao nguyen tic blnh ding, tAng th~ ... khic ph\lc tlnh tr~ng 
ken chqn vi tri, chuc danh trong dqi ngii can bQ, dang vien". 

Nghi quySt s5 18-NQ/TW (TW 6 kh6a XII), d~t ra mvc tieu "Tinh gian 
bien chS gful v6'i ca cAu l~i, nang cao chAt hrqng, sfr d\lng hi~u qua dqi ngu can 
bQ, cong chuc, vien chftc". Theo tinh thfrn Nghi quySt, vi~c xay d\ffig h~ th6ng 
VTVL phai tiSn hanh d6ng thai v6'i qua trinh tinh gQn t6 chuc bq may. 

o 1.2. Nguyen lac va yeu cau xdy dlp1g danh m,¥c, him ma fa VTVL 

Til kSt qua nghien cuu tren; din cu mvc tieu xac dinh VTVL va yeu cAu 
tinh gQn t6 chuc bq may, nang cao chAt lUQ11g dqi ngu cong chuc g6p phfrn tinh 
gian bien chS tich cvc. Vi~c x§.y d\ffig danh mvc, ban mo ta VTVL cua cac nganh 
cAn tuan thu nguyen t~c va d~t duQ'C 5 yeu d.u ca ban. D6 la: 

V€ nguyen fac, cac cong vi~c cua ca quan tham muu, giup vi~c cua Dang ... 
chu ySu la tham mU'U d~ xuAt cac chu trU'O'ng 16'n cua Dang..., hU'6'Dg din, 
ki~m tra, giam sat, ta chac thl]'C hi~n. Khong sa vao cac cong vi~c thvc hi~n cv 
th~ thuqc chuc nang, nhi~m vv cua cac ca quan hanh chinh, ca quan khac trong 
h~ th6ng chfnh trio 

Do d6, xay d\ffig h~ th6ng vi lri vi?c lam cong chuc ca quan Dang, MTTQ 
VN va cac t6 chuc chinh tri - xfi hQi cftn can cft chu y~u vao: (1) Chuc nang, 
nhi~m vv cua cac ca quan do BQ Chinh tri, Ban Bi thu ban hanh. (2) Tieu chuftn 
ng~ch cong chuc hanh chinh theo Thong tu s5 1112014/TT-BNV cua Bq Nqi vv 
va quy dinb vS tieu chuftn cong chuc ca quan Dang. 

Nam yeu cau ca him, g6m: M9f ta, VTVL duQ'c xac dinh phai c6 tinh h~ 
th5ng d~ th6ng nhAt ap dvng b5 tri su dvng va quan ly cong chuc til Trung uong 
d~n dia phuong; cac dia phuong dSu c6 s5 VTVL nhu nhau; c6 dnh tuong d5i 6n 
dinh trong qua trinh thay d6i tinh gQn t6 chuc, bq may va tinh gian bien ch~. Hai 
la, trong ban mo ta VTVL, cac cong vi~c phai c6 tieu chi hoan thanh cong vi~c d~ 
lam can cu danh gia theo k~t qua cong vi~c va phan lo~i cong chuc, khen thuCmg, 
ky lu~t. .. Ba ta, m6i VTVL chuyen mon bao g6m nhung cong vi~c d~c trung cua 
nganh, lInh vvc va c6 cimg muc dq phuc t~p cong vi~c tuang ung v6'i m9t ng~ch 
cong chuc. B6n la, c6 khung nang Ivc trong d6 cac nang lvc c6 th~ do luang 
duQ'c, lim ca sa cho tuy~n dVng, dao t~o b6i duOng, quy ho~ch, luan chuy~n, 
diSu chuy~n, danh gia cong chuc, nang ng~ch, b6 nhi~m ... Nam ta, c6 tinh kha thi 
d~ nang cao chAt IUQ11g dqi ngu cong chuc va tinh gian bien chS. 

2. K~t qua xay dl]'ng Danh m\lc, ban mo ta VTVL cong chac nganh Ta 
chac xay dl]'ng Dang 

Tren ca sa nguyen t~c va 5 yeu cAu neu tren; sau khi dv thao, lfry y ki~n cac 
cac ca quan, dia phuang va hoan chinh, Ban T6 chuc Trung uang dfi ban hanh 
Quy~t dinh s6 2474-QDIBTCTW ngay 15-3-2018 vS ban hanh t~m thai Danh 
mvc, ban mo ta VTVL cong chuc nganh T6 chuc xay d\ffig Dang. 
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Theo do, ngimh T6 chll'c x§y d\IDg Dang co 39 VTVL, g6m cac nhom: 
Nhom liinh &;10, quem If; (18 VTVL) va Tn! lyva Thu kY (02 VTVL); Nhom nghi¢p 
v¥ chuyen nganh (10 VTVL); Nhom h6 trQ', ph¥c v¥ (9 VTVL). M6i VTVL trong 
danh m\lc d~u co 1 ban mo ta VTVL kern theo. PhAn chinh cua ban mo ta quy 
dinh nhfrng nhom cong vi~c rna cong chll'c dam nhi~m VTVL phai th\lc hi~n va 
tieu chi danh gia hmln thanh cong vi~c, khung nang l\lc VTVL rna cong chll'c dam 
nhi~m cAn co. 

Khung nang Igc g6m 3 nhom voi 17 nang Igc. M6i nang Igc duQ'c phan 
chia thanh 5 mll'c de> (tir thAp dSn cao). Mll'c de> cac cAp cua nang Igc chung va 
nang l\lc chuyen mon chu ySu se duQ'c phan chia theo h~ thdng ng~ch cong chll'c: 
nhtin vien - can S1!; chuyen vien va tuang iJu071g; chuyen vien chinh va tuang 
iJuang; chuyen vien cao cap va tuang iJuang; chuyen gia. 

* Cac nhom cong vi~c quan 19 trong VTVL quan 19 dUQ'c phan chia dga 
tren chll'C nang, nhi~m V\l quan 19, g6m: (1) Chu tri l~p kS ho~ch cong tac, phan 
cong nhi~m V\l trong t6 chll'c. (2) Chu tri t6 chll'c thgc hi~n nhi~m V\l, cong vi~c 
trong t6 chll'c. (3) Quan 19 cong chll'c trong t6 chll'c. (4) Quan 19 ho~t de>ng chung 
cua t6 chll'c. (5) Quan 19 tai chinh, tm san cua t6 chll'c theo phan cAp, uy nhi~m. 
(6) Chu tri ho~c tham gia cac cue>c hQP, he>i nght theo phan cong, phan cAp. (7) 
Thgc hi~n cac 9 kiSn chi d~o khac cua cAp tren va theo quy chS lam vi~c. 

Mll'c de> phll'c t~p cua cong vi~c quan 19 ph\l thue>c VaG vi tri, chll'c nang va 
quy mo cua t6 chll'c, dff duQ'c phan bi~t va quy dinh b~ng cac h~ sd phv cAp chll'c 
V\l tuang ll'ng voi chuc danh quan 19. 

Cong chll'c duQ'c b6 nhi~m gift chll'c V\l quan 19 phai dap trng nang 19c d~ 
d6ng thai dam nhi~m VTVL quan 19 va 1 VTVL chuyen mon dUQ'c quy dinh 
trong VTVL quan 19 do. 

* Nhom cac cong vi~c trong VTVL chuyen mon, nghi~p V\l trong ca quan 
tham mUll, giup vi~c cua Dang dUQ'c phan chia theo chll'c nang, nhi~m V\l cua ca 
quan, tuang ll'ng voi cac cong vi~c trong tieu chuAn ng~ch cong chll'c ca quan 
Dang va ddi chi~u voi tieu chuAn ng~ch cong chll'c hanh chinh dUQ'c quy dinh t~i 
Thong tu sd 1112014/TT-NBV ngay 09-10-2014 cua Be> Ne>i V\l. G6m: (1) Tham 
muu iJJ xuat, x§y d\IDg va sua d6i Cuang lInh, Di~u l~, chu truang, nghi quy~t... 
(t~t la van ban cua Dang) v~ nganh T6 chuc xay dgng Dang. (2) Thc1m iJinh cac d~ 
an (theo Di~u 12 ~ua Quy dinh 71-QD/TW, ngay 24-02-2017 cua Ban ChAp hanh 
TW). (3) Huong dcIn thgc hi~n cac van ban cua Dang. (4) Kidm tra, giam sat thgc 
hi~n cac van ban cua Dang. (5) T6 chuc th1!c hi¢n cac van ban cua Dang. 

Mll'c de> phuc t~p cua cac cong vi~c chuyen mon neu tren dUQ'c ddi chi~u 
voi tieu chuk ng~ch cong chll'c. M6i VTVL chuyen mon d~u co cac nhom cong 
vi~c neu tren nhung acung mll'c de> phuc t~p cong vi~c tuang trng trinh de> chuyen 
gia, chuyen vien cao cap, chuyen vien chinh, chuyen vien. 

Can cll' VaG vai tro, vi trf va chuc nang cua cac ca quan tham mUll, giup 
vi~c cho cAp uy rna san phAm chinh la cac van ban cua cAp uy v~ T6 chuc xay 
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d\ffig Dang thi cong vi~c chuyen mon nganh T6 chilc xay dgng Dang thuQc 2 
nhom chinh: T6 chi/:c xdy d{mg dang; Quan Zy va Phat triin nhan hrc. 

* Nhom cong vi~c trq Iy, giup vi~c Llnh d~o Ban: hi~n nay chua co quy 
dinh vS tieu chufin cac chilc danh, do do Thuang tfl!C T6 bien t~p dill cil cac cong 
vi~c duqc quy dinh trong Quy ch~ him vi~c clla Ban T6 chilc TW d~ xac dinh 
cong vi~c trong ban mo ta VTVL trq Iy, VTVL thu kY. Trong qua trinh thi di~m 
sir d\IDg se duqc b6 sung, hoan chinh. 

. * Nhom cong vi~c h6 trq, ph\lc V\l: TAt ca cac cO' quan tir Trung uO'ng d~n 
dia phuang, k~ ca cO' quan dang hay t6 chilc hanh chinh nha nu&c ... dSu co nhom 
cong vi~c h6 trq, ph\lc V\l cO' ban Ia gi6ng nhau, bao g6m cac chuyen mon: cong 
ngh¢ thong tin, quan trj, k§ to an, win thu, Zuu trii, .. Zai xe. 

Can cil yeu cAu cong vi~c duqc mo ta, nhom VTVL h6 trq, ph\lC V\l trong 
nganh T6 chilc xay d\ffig Dang neu tren chi co ng~ch cao nhAt tuang duang 
chuyen vien. 

3- Tinh .rng dyng, khii thi va thl}'c hi~n thi c1i~m ap dyng 

3.1. Tinh .rng dyng va khii thi 

* Tinh i/:ng dl:tng 

Danh m\lc VTVL, ban mo ta VTVL va khung nang Igc duqc thi~t k~ tren 
cO' sa: chuc nang, nhi~m V\l Clla cO' quan do BQ Chinh tri, Ban Bi thu ban hanh 
(d6i v&i cAp tinh, cAp huy~n); cong vi~c va tieu chufin ng~ch cong chilc clla Nha 
nu&c va clla Dang. Do do co th~ ap d\lng cho d6i m&i qufm Iy cong chuc nh~m 
nang cao chAt lugng dQi ngu, danh gia theo k~t qua, tinh gian bien ch~ nhu sau: 

a) CO' quan tham muu, giup vi~c cAp llY acac dia phuang dSu co cung s6 
VTVL va ban mo ta VTVL gi6ng nhau. Do do co th~ xay d\ffig quy dinh, quy ch~ 
d~ th6ng nhAt d6i m&i quan Iy cong chilc theo huang g~n v&i VTVL. 

b) Quy dinh I~p va thgc hi~n k~ ho~ch cong tac clla t~p th~ va ca nhan 
(nam, quy, thang, tuAn) g~n v&i VTVL Ia nQi dung cO' ban d~ dap frng yeu cAu d6i 
m&i quan ly cong chuc trong cac cO' quan Dang ... 

c) TUng cO' quan co th~ b6 tri, phan cong cong chuc thgc hi~n cong vi~c 
clla VTVL tuang frng v&i ng~ch cong chilc hi~n huang, se d~t duqc m\lc tieu: (l) 
T~o diSu ki~n cho cong chuc co th~ lam cac cong vi~c khac nhau, qua do hi~u 
bi~t rQng va thanh th~o cac llnh vgc chuyen mon Clla ng~ch cong chuc dang gift; 
co th~ tra thanh cong chuc tham muu sau s~c, toan di~n d~ dam duang cong vi~c 
clla ng~ch cong chilc cao han trong cac nganh xay d\ffig Dang. (2) T~o ra S\1 cong 
b~g va ch6ng tri tr~, I6i mon, tieu cgc trong d<)i ngu cong chuc: m6i nguai se 
duqc thir suc va duqc danh gia acac cong vi~c khac nhau, moi truang khac nhau 
nhung cimg yeu cAu vS nang Igc; tranh lam vi~c Iau am<)t vi tri d6 ddn d~n tieu 
cgc, tri tr~, C\lC bQ khep kin. (3) Phat hi~n, phat huy nang Igc cong chilc. 

d) La co sa d~ nang cao chAt Iugng d<)i ngu, m{}t nguai co thi gidi m{}t s6 
vi¢c va btit nhiiu vi¢c !rong cO' quan: tuy~n d\lng cong chilc vao VTVL theo thgc 
chAt nang Igc; vi~c diSu chuy~n, phan cong I~i cong vi~c duqc thgc hi~n thuang 
xuyen va theo k~ ho~ch Clla cO' quan, gk v&i vi~c danh gia dung phdm chAt, nang 
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I\Ic s6 truOng, kha nang phat triSn cua cong chuc; d6ng thai gfut v6i yeu cAu phat 
hi~n, b6i dUOng nhan tai va kS ho~ch dim t~o, b6i dUOng cong chuc CO' quan dS 
th\Ic hi~n quy ho~ch chuyen mon sau. 

e) C6 thS th\Ic hi~n nang ng~ch cong chuc thea nhu cAu cong vi~c cua t6 
chuc va kSt qua th\Ic hi~n cong vi~c cua cong chuc rna khong cAn qua ky thi cu, 
tranh nang ng~ch chi Ia dS th\Ic hi~n chinh sach can bQ nhu hi~n nay. 

f) Th\Ic hi~n quan ly, danh gia cong chuc thea kSt qua cong vi~c; th\Ic hi~n 
b5 tri s5 lugng c~p ph6 phil hgp v6i kh5i Iugng cong vi~c qufm ly cua t6 chuc; 
nang luang, kY lu~t va tinh gian bien chS thea hu6ng tich C\IC. Th\Ic hi~n thi dua, 
khen thuang thea nguyen t~c "so sanh d6ng h~ng" va "so sanh d6ng c~p". 

Sau khoang 2 nam triSn khai, c6 thS xac dinh duQ'c tuang d5i khach quan, 
cong b~ng v~ bien chS cua cac CO' quan, dan vi d\Ia tren kSt qua cong vi~c. 

g) Th\Ic hi~n duQ'c chu truang "c6 vao c6 ra, c6 len c6 xu6ng" tren CO' s6 
danh gia theo kSt qua cong vi~c cua cong chuc tren CO' s6 Nghi dinh s5 
88/2017/ND-CP sua d6i, b6 sung Nghj dinh s5 56/2015/ND-CP cua Chinh phu v~ 
danh gia va phan lo~i can bQ, cong chuc, vien chuc. Theo d6, cong chuc c6 2 nam 
lien tiSp khong hom thanh nhi~m V\l ho~c 1 nam khong hom thanh nhi~m Vl) va 1 
nam hom thanh nhi~m Vl) nhung con h?Jl chS v~ nang l\Ic thi dua vao di~n cho 
thoi vi~c. 

h)Th\Ic hi~n dUng chu tnrang cua Dang2
: "Tinh gian bien chS gfut v6i CO' 

c~u l~i, nang C(\O ch~t lugng, su dl)llg hi~u qua dQi ngii can bQ, cong chuc, vien 
chuc", "kh~c phl)c tinh tr~ng trung l~p, ch6ng cheo dS mQt t6 chuc, mQt nguai c6 
thS dam nhi~m nhi~u vi~c, nhung mQt vi~c chi do mQt t6 chuc, mQt nguai chu tri 
va chiu trach nhi~m chinh". 

i) Khi nghien CUu hoan chinh dS xay d\Illg h~ th6ng VTVL can bQ, cong 
chuc, vien chuc dan vi S\I nghi~p cong l~p trong h~ th6ng chinh tri, c6 thS la CO' 
s6 cho CO' chS tra luang thea VTVL (x6a b6 ng~ch va x6a b6 bien chS). 

* Tinh khii thi 

a) Cac ban t6 chuc cua CO' quan, dan vi til Trung uang dSn dia phuang dff t6 
chuc triSn khai xac dinh VTVL thea Hu6ng dftn s6 04, do d6: cac cong vi~c 
chuyen mon trong CO' quan, t6 chuc dff dUQ'c xac dinh r5 va dff nh6m l~i thanh cac 
nh6m chuyen mon va hinh thanh VTVL tuang ung v6i 1 ng~ch cong chuc (t6 
chuc, can bQ, CO' s6 dang, dang vien, bao v~ chinh tri nQi bQ). Nay gQP l~i la dan 
gian, dS th\Ic hi~n; khong phai xay d\Illg l~i dS an VTVL. 

b) V~ nguyen t~c, cac cong chuc dSu dang gift mQt ng~ch cong chuc thong 
qua kY thi nang ng~ch qu5c gia va huang luang cua ng~ch, do d6 phai dam nhi~m 
duQ'c cac cong vi~c cua ng~ch thea quy dinh. 

c) H~ th5ng VTVL dUQ'c thiSt kS nhu 6 ml)c 2, se khong bi anh huang 
trong qua trinh s~p xSp tinh gQn t6 chuc bQ may cua CO' quan (chi thay d6i khi 

2 Nghi quy~t s6 18 NQrrW kh6a XII "Mot s6 vftn de ve ti~p t\lC d6i mai, s~p x~p t6 chuc bo may cua 
h~ th6ng chinh trj tinh g9n, hO{lt dong hi~u l\!c, hi~u qua" 
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thay d6i chuc nang, nhi~m V\l cua ca quan); d6ng thai se linh ho~t trong b6 tri su 
d\lng cong chuc. 

3.2. Thi di~m b& tri sir dt}ng, tuy~n dt}ng va qmin If cong chuc 

Thi diSm b6 tr! su d\lng, tuySn d\lflg va quim ly cong chuc nganh T6 chuc 
xay dvng Bang g~ v6i VTVL (theo QB s6 2475-QBIBTCTW) kS ill ngay 01- 4­
2018, c6 mQt s6 nQi dung ca ban: 

* E6 tri sit dl:lng dQi ngfi cong chuc hi~n c6 cua ca quan, t6 chuc thea 
VTVL wang frng v6i ng~ch rna cong chuc hi~n huang, dinh kY cong chuc se 
dugc phan cong l~i cong vi~c ho~c diSu chuySn lfrn lugt dam nhi~m tUng nh6m 
cong vi~c (c6 san phfun tuang ung v6i yeu cfru cua ng~ch hi~n huang); d6i wgng 
phan cong l~i cong vi~c trong VTVL la cong chuc dang dam nhi~m nhung chua 
thgc hi~n tftt ca cac mang cong vi~c ho?c tftt ca cac dia ban cong tac cua VTVL 
chuyen mon c6 nhiSu nguoi dam nhi~m trong 1 t6 chuc cua ca quan; dinh ky di~u 
chuySn cong chuc gifra cae t6 chuc c6 su d\lng cung mQt VTVL trong ca quan. 

Vi~c b6 tri su d\lflg, wSu chuySn cong chuc dugc thgc hi~n thea k€ ho~ch; cfrn 
th~t sg khach quan, cong tam, cong b~ng va cong khai. 

Can cu d~c thu cong tac, cac ca quan Bang xay dvng quy dinh, quy trinh 
C\l th8 vS b6 tri l~i cong vi~c, diSu chuy8n cong chuc nh~m cong khai, minh b~ch 
ho~t dQng nay. 

* Yeu cdll hjp, thlfc hi¢n ki hO{lch cong tac niim 2018 cua ca quan, t6 chi/:c, 
ca nhiin: VS ca ban, cac ca quan Bang da: va dang l~p, thgc hi~n k€ ho~ch cong 
taco Tuy nhien, vi~c l~p k€ ho~ch nhu hi~n nay con mQt vftn dS cfrn xem xet kh~c 
ph\lC dS lam din cu cho cong tac danh gia thea k€t qua cong vi~c. 

K€ ho~ch cong tac c6 tieu chi hoan thanh cong vi~c lam ca sa danh gia 
thea k€t qua d6i v6i ca quan, t6 chuc, cong chuc; dugc cong khai t~i ca quan, t6 
chuc dS mQi nguoi bi€t, ph6i hgp, giam sat thgc hi~n. 

* ThlfC hi¢n thi tJiim tuyin dl:mg, nip nhrjn, b6 nhi¢m, aao t{lO, b6i duang 
cong chi/:c can cu VaG khung nang 19c cua VTVL. 

B€n nay, nganh T6 chuc xay dvng Bang amQt s6 dja phuang dfl tri8n khai 
th£ di8m bu6c dfru d~t k€t qua t6t nhu: Tuyen quang, TiSn Giang, Ba Ria - Vfing 
Tau... 

4. MQt s& vin d~ cAn ti~p tt}C nghien Ctfu tri~n khai 

M(Jt la, vS nguyen t~c khi ap d\lng d.n c6 ca ch€ chinh sach phil hgp cho 3 
kha nang xay ra khi b6 tri su d\lng cong chuc thea VTVL: 

Kha nang thu nhftt3: Cong chuc hang nam lien t\lc dugc danh gia hoan 
thanh cong vi~c va dugc diSu chuY8n ho?c phan cong l~i d8 dam nhi~m h€t cac 
cong vi~c cua VTVL chuyen mon; n€u c6 du tieu chuftn, diSu ki~n va nang 19c 

3 Theo s6 li~u sat khao sat trong thang thang 6-2017 cua d~ Uti nghien cim khoa hQc c§p bQ "D6i m6i 
cong Mc quan Iy cong chuc trong cac CIT quan Dang": chi c6 53.6% cho r~ng c6 kha nang hoan thanh 
cong vi~c ngay khi duqc b6 tri vao VTVL tuong ung vui ng{lch dang giit 
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phil hqp co thS dugc b6 tri dam nhi~m cong vi~c clla 1 VTVL chuyen mon co 
ng~ch cong chuc cao han. 

Kha nang thu hai: Cong chuc do 2 nam liSn khong hmln thanh nhi~m V\1, 
ho~c 1 nam khong hoan thanh nhi~m V\l va 1 nam hoan thrum nhi~m V\l nhung 
nang Igc con h~ ch~ thi co th~ xem xet cho thoi vi~c thea quy dinh hi~n hanh. 

Kha nang thu ba 4 
: trong t6 chuc, VTVL chuyen mon do khong co cong 

vi~c. Do do co thS my thea kh6i lugng cong vi~c clla cac VTVL chuyen mon co 
ng~ch th~p han cua t6 chuc d~ diSu chuy~n, d6ng thai x~p l~i ng~ch cong chuc 
tuong ung voi VTVL do ho~c cho thoi vi~c d~g tinh gian bien ch~; duang nhien, 
xac dinh t6 chuc do cling khong co nhu d.u nang ng~ch tuang ung. 

Hai la, tUng buoc nghien cuu hoan thi~n khung nang Igc VTVL cong chuc 
nganh T6 chuc xay dgng Dang sat han nua voi yeu cAu cong vi~c Clla VTVL; phil 
hqp voi khung nang 19c VTVL cong chuc trong h~ th6ng chinh trio 

Ba la, nghien CUu diSu chinh ten gQi va rna s6 VTVL cong chuc nganh T6 
chuc xay dgng Dang thu~ ti~n cho cong tac quan 1:9'. 

vfin dS quan tn;mg nh~t hi~n nay la: d~ co thS quan ly cong chuc, vien chuc 
va tra luang thea VTVL, chung ta cAn khAn truang t6 chuc thgc hi~n cong vi~c 
t6ng hqp xay dgng H~ th6ng VTVL can bQ, cong chuc va vien chuc dan vi sg 
nghi~p cong l~p. 

4 s6 li~u khao sat thang 7-2017 a 12 ban dang cAp tinh: trong 3 nam, co 7 ban khong co cong vi~c 
tuang (mg cua ng{lch chuyen vien cao cAp; trong khi m6i ban co 2- 3 chuyen vien cao cAp. 
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