BAN CHAP HANH TRUNG UGNG DANG CONG SAN VIET NAM

BAN TO CHUC
* Ha N¢i, ngay 01 thang 8 ndm 2018

THAM LUAN

Hoi nghij “Chia sé kinh nghiém xiy dung Dé 4an vi tri viéc lam trong cac
€0’ quan, t6 chirc hanh chinh va don vi suw nghié€p”

Cin ¢ Nghi dinh s6 36/2013/ND-CP, ngay 22-4-2013 cua Chinh phi va
thuc hién nhiém vu do Ban Bi thu giao; cic co quan Pang, MTTQ, doan thé
chinh trj - x4 hoi trién khai xay dung d& 4n vj tri viéc 1am theo Hudng din sb 04-
HD/BTCTW ngay 12-9-2016 ctia Ban T4 chirc Trung wong (sau ddy cum tir “vi
tri viéc lam” duogc viét tit 1a VTVL). Sau hon 1 nam trién khai, cac co quan, dia
phuong hoan thanh xay dung dé an VTVL.

Tir két qua xac dinh VTVL céng chirc clia cac co quan, dia phuong; bam
sat qué trinh xay dung P& 4n Trung uong 6 vé muc tidu va ndi dung ning cao
chét luong d6i ngili céng chirc va tinh gian bién ché gin véi co ciu lai td chirc bd
may trong hé thdng chinh tri; dé c6 co s cho vigc thure hién thdng nhit quan ly
cong chirc tr Trung uong dén dia phuorng cap huyen theo m6 hinh VTVL,
Thuodng tryc Ban Bi thu giao va Gy quyén Ban Té chirc Trung wong x4y dung,
ban hanh Hé théng danh muc, ban mé ta VIVL céng chic co quan Pang, Mt
tran T6 quéc Viét Nam va céac t5 chuc chinh tri - x4 hoi.

Qua 6 thang tdng hop xay dung, Ban T chirc Trung wong ban hanh Danh
muc, ban m6 t& VTVL cong chirc nganh T chuc x4y dung Dang theo Quyét dinh
s6 2474-QD/BTCTW, ngay 15-3-2018; ddng thdi ban hanh Quyét dinh sb 2475-
QB/BTCTW, thi diém b tri sir dung va quan 1y cong chitc nganh T chirc xay
dung Pang gin véi VTVL. Viée trién khai thi diém trong Nganh: tir co quan Ban
T4 chirc Trung wong dén cac ban té chirc tinh Gy/thanh ty va tuong duong, cac
ban tb chirc huyen uy/quén uy, nhim rat kinh nghiém cho cdong tac téng hop, xay
dung Hé théng danh muc, ban md td VTVL va khung ning luc cong chic co
quan Pang, Mit tran Té qudc Viét Nam, cac td churc chinh tri - x4 hdi (du kién
hoan thanh vao thang 10-2018).

Xac dinh VTVL trong cac don vi su nghiép cong 1ap cua Dang, Mat tran
T quoc Viét Nam, t6 chirc chinh tri - x3 hoi duge thuc hién theo Nghi dinh )
41/2012/ND-CP ngay 08-5-2012 cta Chinh phu (quy dinh tai Diéu 1) va theo
huéng din ctia Bo Noi vu.

Vi bai viét nay, Ban T6 chiic Trung uong xin trao d6i mot sb noi dung
trong qué trinh téng hop, xay dung Danh muc, ban mé t& VTVL, khung ning luc



cbng chirc nganh T chirc x4y dung Pang va budc diu thi didm bd tri sir dung,
quan ly c¢ong chuc trong Nganh gin véi VTVL.

1. X4y dung Danh muc, ban mé t3 VI'VL nganh T6 chirc xay dung Ping

1.1. Cac cdn cir chinh tri, phdp Iy, khoa hoc va thue tién

Cdn cir thuc tién: Ban TS chirc Trung vong coi trong viée nghién ctru kinh
nghiém x4y dung @ an VTVL trong céc co quan quan ly hanh chinh nha nuéc,
co quan thude Qubc hdi, vién kiém sat, toa an trong trién khai xéc dinh VTVL;
tlep thu kinh nghlem xdy dung khung ning luc céng chirc clia cic co quan, td
chire, dia phuong'.

Céc co quan Pang, Mit trin T qudc Viét Nam va td chirc chinh tri - x4 hoi
trién khai xay dung d& an VTVL tir thing 9-2016 dén cudi nim 2017, ¢6 nhiéu
kinh nghiém dugc dic rit. V& co ban, cac cip ty va lanh dao co quan, dia
phuong da quan tdm sdu sat, quyét liét trién khai x4y dung va sém hoan thanh dé
an nhu: Ha Noi, Nghé An, Hai Phong, Lao Cai, Hda Binh, Cin Tho, Ca Mau,
Dong Nai, Pang ty Khéi cac doanh nghiép Trung wong.. Tuy nhién, xem X€Et
cac két qua xay dung dé an, Ban T6 chirc Trung vong nhan thay c6 mét sb van dé
nhu sau:

M¢ét la, tuy cung thuc hién quyét dinh vé chue nang, nhiém vu do Ban Bi
thu giao nhung cac dia phuong xac dinh VTVL cho cac két qua khac nhau: chi ¢6
khoang 60% cac dia phuong x4y dung tir 146 — 180 VTVL. Cé nhiéu nguyén
nhan chil quan va khach quan. Trong d6 c6 nguyén nhan xuit phat tir cong tc td
chirc: cac co quan, don vi thuong chia nhé nhi€ém vy, cong viéc dugce giao dé hinh
thanh cac t chirc truc thudc; quan niém x4c dinh VTVL dé giao bién ché...

Do d6, khong thé ap dung co ché thdng nhét vé& dbi mdi quan 1y cong chirc
gén voi VIVL nhim ning cao chét lwong dodi ngii c¢ong chirc va tinh gian bién
ché dung véi chi trirong clia Pang.

Hai la, trong diéu kién b tri str dung cong chirc trong cic co quan nhu
hién nay, vé co ban 1a chua thé xac dinh mét cach khoa hoc, chinh xac sb bién
ché cho mdt VTVL ciing nhu bién ché ciia co quan, dia phuong,

Pé x4ac dinh dugc bién ché, cin lam rd cac thong s6: sb lugng va céc loai
cOng viéc, mirc d6 phirc tap cua ting cong vige, quy trinh thuc hién, nang suit lao
dong binh quan... dé thuc hién timg cdng viéc cu thé ciia mét VTVL. Cho dén
nay, phan 16n cic-co quan chua ban hanh dugc cac quy trinh thuc hién va chua
xéc dinh dugc ning sut lao d6ng binh quén clia timg cdng viée.

Nhung, gia str thoi diém nay xac dinh duoc bién ché cua 1 td chirc it hon sb
cdng chtc hién ¢, vai cach thic sir dung, dédnh gid cong chirc nhu hién nay thi
kho chi ra dugc cdng chirc khéng hoan thanh nhiém vu hodc con han ché ning

' Kinh nghxem x8y dyng khung ning luc “B tir dién nang luc cho céng chirc tinh Bic Giang” nim
2016; “Béo c4o nghién clru va d& xuit khung nang luc lanh dao, quan 1y hanh chinh céng tai Viét Nam”
clia td chirc ADB, thang 2-2017; két qua xdy dung khung nang lyc VTVL cta tinh Ninh Thuén, thang 6-
2017; két qua xdy dung khung ning lyc VTVL ciia Thanh phb Pa Ning, thang 7-2017 va két qua hoi
théo tai Ban T4 chirc TW ngay 27-10-2017.
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luc dé budc ho chip nhén théi viéc theo quy dinh; néu ho khong vi pham ky luat
dén murc budc thdi vie.

Cdan cit phdp Iy: Theo Ludt Can bg, cdng chirc va Nghi dinh sé
36/2013/ND-CP, ngay 22-4-2013 ctia Chinh pht v& VTVL va co cdu ngach cong -
chirc: c#n ctr xac dinh VTVL 14 quy dinh ctia cdp c6 thim quyén vé chirc ning,
nhiém vy, t6 chirc bd may cia co quan, td chirc. Théng tu s6 11/2014/TT-BNV ctia
B6 Noi vu va Quy dinh sé 450-QD/BTCTW vé tiéu chudn céng chirc co quan
Pang, Mt tran TH qudc Viét Nam va td chire chinh tri - x3 hoi.

" Can cik khoa hoc: Tiép thu két qua nghién ciru khoa hoc nam 2013 vé xay
dung VIVL trong co quan Pang; Ban T4 chirc Trung wong da t5 chirc 3 hoi thao
trong ndm 2017 vé x4y dung hé thdng danh muc VTVL va ap dung, bd tri cong
chirc gan véi VTVL; thuc hién 2 toa dam khoa hoc vé khung nang luc, qua do6
tiép thu duoc nhiéu y kién quy bau cua cac nha khoa hoc, can bd lanh dao quan ly
¢ Trung vong va dia phuong.

Cdin cit chinh tri: cac nghi quyét cia Pang vé yéu ciu ning cao chét luong
doi ngi, tinh gon t6 chirc b may va tinh gian bién ché trong giai doan hién nay
dé nghién citu c4c giai phap phi hop, cu thé:

Két luan s 37-KL/TW ngay 02-02-2009 cua Ho6i nghi 1in thi chin
BCHTW khoa X vé tiép tuc diy manh chién Iugc cén bé tir nay dén 2020 néu:
“Chét luong doi ngil can bd con nhing mit yéu; co ciu méit cn dbi;...” va “Mai
tap trung nhiéu vao dbi twong can bd quan ly, chua cha trong dung mirc, toan
dién dén cac déi tuong can bd khac” do do can thue hién “Quy hoach can bg
chuyén mon”.

Két luan sb 64-KL/TW ngay 28-5-2013 clia H6i nghi 14n thir bay BCHTW
khéa XI néu yéu ciu: “V& bién ché, can tz'lng cudng kiém nhiém mot sé chire danh
trong cac t6 chirc cia hé théng chinh tri” cin phai “Xay dlmg doi ngili chuyén gia
gi6i, nhét 13 doi ngu can bo, cong chirc tham muu c¢ip chién lwge & co quan ciia
Dang, Nha nudc”.

Nghi quyét s& 39-NQ/TW ngay 17-4-2015 ctia B6 Chinh tri vé tinh gian
bién ché va co chu lai d6i ngii can bd, cong chirc, vién chirc d& danh gia: “Thi
ning ngach cong chirc, vién chirc chét lugng thip, con tinh trang dé giai quyét
ché d9, chinh sach”; Nghi quyét dua ra yéu cAu: “quyét tim thuc hién tinh gian
bién ché, nhung khong 1am &nh huéng dén hoat déng ctia céc co quan, td chirc,
don vi, @am béo hoan thanh tot nhiém vu chinh tri dugc giao” va can phai
“Tién hanh ddng bd véi cac hoat dong cai cach hanh chinh, cai cach ché do cong
vy, cong chirc... Mot viée chi giao cho mdt co quan chu tri, chiu trach nhiém
chinh, cac co quan lién quan c6 trach nhiém phéi hop thye hién” thuc hién “Ty 1€
tinh gian bién ché duogc x4c dinh theo timg co quan, td chirc, don vi, phu hop voi
thue té sé lwong, chit lwong doi ngil can by, cong chire, vién chirc cla co quan
don vi”.

Nghi quyét TW 4 khéa XII, chi rd mdt biéu hién suy thoai v& tu tudng
chinh tri: “kén chon chirc danh, vi tri céng tac; chon noi nhiéu lgi ich, chon
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viée dé, bé viéc khé” va dua ra giai phap: “ra soat, stra ddi, hoan thién cdc quy
dinh... nhim dAm bao nguyén tic binh ding, tong thé... khic phyc tinh trang
kén chon vi tri, chirc danh trong déi ngii cdn bg, dang vién”.

Nghi quyét sb 18-NQ/TW (TW 6 khéa XII), dit ra muc tiéu “Tinh gian -
bién ché gin vé&i co cAu lai, ning cao chit lrgng, sir dung hiéu qua doi ngil can
b, cong chirc, vién chirc”. Theo tinh than Nghi quyét, viéc xiy dung hé théng
VTVL phai tién hanh ddng thoi véi qué trinh tinh gon t& chirc bo may.

1.2. Nguyén tdc va yéu cau xdy dung danh muc, ban mé té VIVL

Tir két qua nghién ctru trén; cin cr muc tidu x4c dinh VIVL va yéu ciu
tinh gon t4 chirc bd méy, nang cao chit lugng d6i ngii cong chirc gbp phén tinh
gian bién ché tich cuc. Viéc x4y dung danh muyc, ban mé ta VIVL cla céc nganh
can tuan thi nguyén tic va dat duge 5 yéu clu co ban. Do 1a:

Vé nguyén tdc, cac cdng viée clia co quan tham muu, gitp viéc ciia Pang...
cha yéu la tham muwu dé xuit cac chi trwong 16m cia Pang..., hwéng din,
kiém tra, giam sat, td chirc thwe hién. Khong sa vao cac cong viée thuc hién cu
thé thudc chirc ning, nhiém vu cta cic co quan hanh chinh, co quan khéc trong
hé théng chinh tri.

Do d6, xdy dung hé théng vi tri viéc lam cbng chirc co quan Dang, MTTQ
VN va céc té chitc chinh tri - x4 hoi cin cin ¢t chi yéu vao: (1) Chirc ning,
nhiém vy cta cac co quan do B4 Chinh tri, Ban Bi thu ban hanh. (2) Tiéu chuén
ngach cong chitc hanh chinh theo Théng tu s6 11/2014/TT-BNV cia Bo Noi vu
va quy dinh vé tiéu chudn coéng chirc co quan Pang.

Nam yéu cau co ban, gdm: Mot la, VTVL dugc xac dinh phai ¢6 tinh hé
théng dé théng nhét ap dung b tri st dung va quéan 1y céng chirc tir Trung wong
dén dia phuong; cac dia phuong déu c6 sb VTVL nhu nhau; ¢6 tinh tuong dbi én
dinh trong qua trinh thay ddi tinh gon t chirc, bd may va tinh gian bién ché. Hai
la, trong ban mo td VTVL, cac cdng viée phai c6 tidu chi hoan thanh céng viée dé
lam cin cir danh gia theo két qua céng viéc va phan loai c6ng chitc, khen thudng,
ky luét... Ba la, mdi VTVL chuyén mén bao gdm nhing cong viéc dic trung cia
nganh, linh vyc va ¢ cing mic d6 phic tap cdng viéc twong ng vdi mdt ngach
cong chirc. Bén la, ¢6 khung ning luc trong d6 cac ning luc c6 thé do luong
duoc, lam co s& cho tuyén dung, d4o tao bdi dudng, quy hoach, luin chuyén,
diéu chuyén, danh gia cong chirc, ning ngach, bd nhiém... Ndm la, ¢6 tinh kha thi
dé nang cao chit lugng d6i ngii cong chirc va tinh gian bién ché.

2. Két qua xay dung Danh muc, bin mé ta VIVL cong chirc nganh T6
chirc xay dung Déang

Trén co sO nguyén tic va 5 yéu ciu néu trén; sau khi du théo, 14y ¥ kién cac
cac co quan, dia phuong va hoan chinh, Ban Té chitc Trung uong di ban hanh
Quyét dinh sb 2474-QB/BTCTW ngay 15-3-2018 vé ban hanh tam thoi Danh
muc, ban md ta VTVL cdng chire nganh T4 chire x4y dung Pang,



Theo d6, nganh Té chic xay dung Pang c6 39 VIVL, gbm céc nhém:
Nhom lanh dao, quan Iy (18 VIVL) va Tro Iy va Thu ky (02 VIVL); Nhom nghiép
vu chuyén nganh (10 VIVL); Nhém hé trg, phuc vu (9 VIVL). M&i VTVL trong
danh muc d&u c6 1 ban mé ta VTVL kém theo. Phan chinh ciia ban mé ta quy
dinh nhitng nhém cong viéc ma cdng chirc ddm nhiém VTVL phai thye hién va
tiéu chi danh gié hoan thanh cong viéc, khung ning luc VITVL ma cdng chirc ddm
nhiém can co.

Khung ning luc gdm 3 nhém véi 17 nang luc. M&i nang luc dugc phan
chia thanh 5 mic d6 (tir thap dén cao). Mirc d6 céc cip ciia ning luc chung va
nang luc chuyén mén chi yéu s& duge phan chia theo hé théng ngach cong churc:
nhdn vién - can su; chuyén vién va twong dwong; chuyén vién chinh va tuong
duong; chuyén vién cao cc?:p va tuong dwong, chuyén gia.

* Cac nhém cdng viéc quan ly trong VTVL quan ly dugc phédn chia dua
trén chirc ning, nhiém vu quéan ly, gdm: (1) Chu tri 1ap ké hoach cong tac, phéan
c6ng nhiém vy trong td chirec. (2) Chu tri t8 chtre thuc hién nhiém vu, cong viéc
trong t§ chirc. (3) Quan Iy cong chirc trong t6 chirc. (4) Quén Iy hoat déng chung
cta td chire. (5) Quan 1y tai chinh, tai san cua td chire theo phéan cép, Gy nhiém.
(6) Chu tri hodc tham gia cac cudc hop, hoi nghi theo phan cong, phén cép. (7)
Thuec hién cac ¥ kién chi dao khac cta cép trén va theo quy ché lam viéc.

Mirc d¢ phirc tap ctia cdng viéc quan ly phu thude vao vi tri, chirc ndng va
quy mé cta td chirc, da dugc phin biét va quy dinh bang cac hé sé phu cip chirc
vu turong ing véi chirc danh quan ly.

Coéng chirc duge bd nhiém gitt chire vu quan ly phai dap ng ning luc dé
d6ng thoi ddm nhiém VTVL quén Iy va 1 VTVL chuyén mén duge quy dinh
trong VTVL quan ly d6.

* Nhém cac cong viée trong VTVL chuyén mén, nghiép vu trong co quan
tham muu, giap viéc cia Pang dugc phén chia theo chirc nang, nhiém vu cta co
quan, tuong rng vdi cac cong viée trong tidu chudn ngach cong chiic co quan
Pang va dbi chiéu véi tiéu chuin ngach cong chirc hanh chinh dugc quy dinh tai
Théng tu sé 11/2014/TT-NBV ngay 09-10-2014 ctia B6 N6i vu. Gém: (1) Tham
muu dé xudt, xay dung va stra d6i Cuong linh, Piéu 1é, ch trwong, nghi quyét...
(tit 1a van ban cha Pang) vé nganh T8 chic xay dung Pang. (2) Tham dinh cac @&
an (theo Piéu 12 cua Quy dinh 71-QD/TW, ngay 24-02-2017 ctia Ban Chap hanh
TW). (3) Huéng dan thuc hién cc van ban clia Dang. (4) Kiém tra, gidm sat thuc
hién cac van ban ctia Dang. (3) T6 chitc thuc hién céc vin ban cua Dang.

Mirc d6 phurc tap cia cac cong viéc chuyén mon néu trén dugce d6i chiéu
véi tiéu chudn ngach c6ng chirc. M&i VTVL chuyén mén déu c6 cac nhém cong
viéc néu trén nhung & cing muc d6 phic tap cdng vi€c tuong ung trinh d§ chuyén
gia, chuyén vién cao cdp, chuyén vién chinh, chuyén vién.

Can cr vao vai tro, vi tri va chirc ning ctia cac co quan tham muu, giap
viéc cho clp Gy ma san pham chinh 1a cac van ban cta cép dy vé Té chirc xay



dung Pang thi céng viéc chuyén mén nganh T8 chic xdy dung Pang thudc 2
nhém chinh: 76 chite xdy dumg dang; Qudn Iy va Phét trién nhan luc.

* Nhém cong viée tro ly, giup viéc Lanh dao Ban: hién nay chua cé quy
dinh v& tiéu chuén céc chirc danh, do d6 Thudng truc T4 bién tap cin cir céc cong -
viée dugc quy dinh trong Quy ché 1am viée ctia Ban TS chitc TW dé xéc dinh
cong viée trong ban mé td VTVL trg 1y, VTVL thu ky. Trong qué trinh thi diém
st dung s& duge bd sung, hoan chinh.

~ * Nhém cdng viéc hd trg, phuc vu: T4t ca céc co quan tir Trung vong dén
dia phuong, ké ca co quan dang hay t6 chitc hanh chinh nha nudc... déu c6 nhém
cong viéc hd trg, phuc vu co ban 14 gidng nhau, bao gdm céc chuyén moén: céng
nghé théng tin, quan tri, ké todn, van thu, luu trit,.. ldi xe.

Cén cr yéu cau cong viée dwge mé ta, nhdm VTVL hd trg, phuc vu trong
nganh Té chirc x4y dung Péang néu trén chi ¢6 ngach cao nhét twong duong
chuyén vién.

3- Tinh ding dung, kha thi va thwe hién thi diém ap dung

3.1. Tinh &rng dung va kha thi

* Tinh ung dung

Danh muc VIVL, ban mé td VTVL va khung nang luc duoc thiét k& trén
co sO: chirc ndng, nhiém vu clia co quan do B§ Chinh tri, Ban Bi thu ban hanh
(d6i véi clp tinh, cAp huyén); cong viéc va tidu chudn ngach cong chirc ctia Nha
nude va cta Dang. Do d6 ¢6 thé ap dung cho dbi méi quan ly cbng chirc nham
néng cao chit luong d6i ngil, danh gia theo két qua, tinh gian bién ché nhu sau:

a) Co quan tham muu, gitp viéc cip ty & céc dia phuong déu co cing sb
VTVL va ban md ta VTVL gibng nhau. Do d6 ¢6 thé xay dung quy dinh, quy ché
dé théng nht ddi mai quan 1y coéng chirc theo hudng gin véi VTVL.

b) Quy dinh 14p va thuc hién ké hoach céng tic cia tip thé va c4 nhan
(nam, quy, thang, tudn) gin véi VTVL 13 ndi dung co ban dé dép Gmg yéu cau dbi
mdi quan ly cong chirc trong céc co quan Dang...

¢) Ting co quan c6 thé b tri, phin céng cong chirc thuc hién coéng viéc
cua VTVL tuong Uing véi ngach cong chire hién hudng, s& dat duge muc tiéu: (7)
Tao diéu kién cho cdng chirc ¢6 thé 1am céc cong viée khac nhau, qua d6 hiéu
biét rong va thanh thao cic linh vuc chuyén mén ctia ngach cdng chirc dang giit;
c6 thé tro thanh céng chirc tham muu sdu sic, toan dién d& dam duong cong viée
ctia ngach cdng chirc cao hon trong cac nganh xay dung Pang. (2) Tao ra su cong
bing va chbng tri tré, 16i mon, tiéu cuc trong d6i ngii céng chirc: mdi ngudi s&
duoc thir sire va duge déanh gia & céc cong viée khac nhau, mdi trudong khac nhau
nhung cung yéu cdu vé nang luc; tranh 1am viéc 1au & mot vi tri d& dan dén tiéu
cuc, tri tré, cuc bd khép kin. (3) Phat hién, phat huy ndng luc cdng chirc.

d) La co s& & nang cao chit luong d6i ngll, mét nguoi c6 thé giéi mét sé
viéc va biét nhiéu viéc trong co quan: tuyén dung cong chirc vao VTVL theo thuc
chét nang luc; viée didu chuyén, phan cong lai cong viéc dugc thuc hién thuong
xuyén va theo ké hoach cia co quan, gan véi viée danh gia ding phdm chét, ning
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luc s& trudng, kha ning phat trién clia cong chire; ddng thoi gén véi yéu clu phat
hién, bdi dudng nhén tai va ké hoach dao tao, bdi dudng cong chirc co quan dé
thyc hién quy hoach chuyén mon sau.

e) C6 thé thuc hién ndng ngach cong chirc theo nhu cu cdng viée clia td -
chirc va két qua thuc hién cdng viéc clia cong chirc ma khéng cin qua ky thi ct,
tranh nang ngach chi la dé thuc hién chinh sach can bd nhu hién nay.

f) Thuc hién quéan ly, ddnh gia céng chirc theo két qua cong viéc; thuc hién
bd tri s6 lugng cdp phé phit hgp véi khdi lugng cong viée quan 1y cia td chirc;
nang luong, ky luat va tinh gian bién ché theo hudng tich cuc. Thuc hién thi dua,
khen thudng theo nguyén tic “so sanh ddng hang” va “so sanh ddng cép”.

Sau khoang 2 nim trién khai, c6 thé xac dinh dugc tuong ddi khach quan,
cong bing vé bién ché clia cac co quan, don vi dua trén két qua cong viée.

g) Thuc hién dugce chu truong “cé vao ¢ ra, c6 1én ¢ xuéng” trén co s&
danh gia theo két qua cong viéc clia cong chirc trén co sd Nghi dinh sb
88/2017/NP-CP sira dbi, b sung Nghi dinh s§ 56/2015/ND-CP ctia Chinh pha v&
danh gia va phan loai can bg, cong chirc, vién chic. Theo do, cong chirc ¢6 2 nam
lién tiép khéng hoan thanh nhiém vu hodc 1 nam khéng hoan thanh nhiém vy va 1
nim hoan thanh nhiém vy nhung con han ché vé nang luc thi dua vao dién cho
thoéi viée.

h) Thuc hién dung chu truong ciia Pang?: “Tinh gian bién ché gin véi co
cAu lai, nang cao chét luong, sir dung hiéu qua d6i ngii can bd, céng chirc, vién
che”, “khic phuc tinh trang tring 13p, chéng chéo dé mét td chire, mot ngudi c6
thé dam nhiém nhiéu viéc, nhung mdt viée chi do mét t& chire, mot ngudi chu tri
va chiu trach nhiém chinh”.

i) Khi nghién ciru hoan chinh dé xay dung hé théng VTVL can bd, cong
chuc, vién chitc don vi su nghiép cong 14p trong hé théng chinh tri, ¢6 thé 14 co
s& cho co ché tra luong theo VTVL (x6a bd ngach va x6a bo bién ché).

* Tinh kha thi

a) Céc ban t6 chirc ciia co quan, don vi tir Trung uong dén dia phuong di td
chire trién khai xac dinh VTVL theo Huéng din sb 04, do d6: céc cong viée
chuyén mon trong co quan, td chirc da dugc xac dinh 13 va di nhoém lai thanh cac
nhém chuyén mén va hinh thanh VTVL tuong mg véi 1 ngach cong chirc (td
chitc, can b, co sd dang, dang vién, bao vé chinh tri néi bg). Nay gdp lai la don
gian, d& thuc hién; khong phai xay dung lai ¢ an VTVL.

b) V& nguyén tic, cic cong chirc déu dang gitt mét ngach cong chire thong
qua ky thi nang ngach qudc gia va hudng luong ctia ngach, do d6 phai dam nhiém
duge cac cong viée cia ngach theo quy dinh.

¢) Hé théng VTVL duoc thiét k& nhu & muc 2, s& khéng bj anh hudng
trong qué trinh sip x&p tinh gon té chirc b may cia co quan (chi thay ddi khi

*Nghi quyét s6 18 NQ/TW khoa XII “Mot sb vin dé vé tiép tuc ddi méi, sip xép td chirc bd may cia
hé thong chinh tri tinh gon, hoat dgng higu luc, hiu qua”
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thay ddi chirc niing, nhiém vu ciia co quan); déng theri s& linh hoat trong b tri sir
dung cong chuc.

3.2. Thi diém bé tri sir dung, tuyén dung va quén ly cong chire

Thi diém b4 tri sir dung, tuyén dung va quan 1y cong chirc nganh T4 chic
xdy dung Pang gin v6i VTVL (theo QD s6 2475-QbB/BTCTW) ké tir ngay 01- 4-
2018, ¢6 mot s6 ndi dung co ban:

* B6 tri sir dung @61 ngii cong chirc hién ¢6 cta co quan, té chirc theo
VTVL tuong tmg v&i ngach ma cong chic hién hudng, dinh ky cong chirc sé
dugc phén cong lai cong viée hodc di€u chuyén lan lugt ddm nhiém ting nhém
cdng viéc (c6 san phim tuong Ung véi yéu cau cua ngach hién hudng); déi twong
phén cong lai cdng viéc trong VIVL la c¢bng chirc dang ddm nhiém nhung chua
thuc hién tit ca cdc mang cbng viéc hoac tat ca cac dia ban cdng tac cia VIVL
chuyén mdn c6 nhiéu ngudi dam nhiém trong 1 t6 chirc clia co quan; dinh ky didu
chuyén cong chirc gifra cic td chirc ¢ sir dung cung mét VTVL trong co quan.

Viée bd tri sir dung, diéu chuyén cdng chirc duge thuc hién theo ké hoach; can
that su khach quan, cong tdm, cong bang va cong khai.

Céan cr dac thu cdng tac, cac co quan Dang xdy dung quy dinh, quy trinh
cu thé vé bo tri lai cdng viée, di€u chuyén cong chirc nham c6ng khai, minh bach
hoat dong nay.

* Yéu cau ldp, thuc hién ké hoach c¢éng tde nim 2018 ciia co quan, 16 chirc,
cd rhdn: Ve co ban, cic co quan Dang di va dang lap, thuc hién ké hoach cong
tac. Tuy nhién, viéc 14p ké hoach nhu hién nay con mot van dé can xem xét khéc
phuc dé 1am cén ctr cho cdng tdc danh gia theo két qua cong viéc.

K& hoach cdng tac c6 tiéu chi hoan thanh céng viéc 1am co s& danh gia
theo két qua ddi v6i co quan, t6 chirc, cong chirc; dugc céng khai tai co quan, to
chirc @& moi ngudi biét, phdi hop, gidm sat thuc hién,

* Thuc hién thi diém tuyén dung, tié}v nhdn, bé nhiém, dao tao, béi dudng
cong chirc can cr vao khung nang luc cua VT VL.

Pén nay, nganh Té chirc xiy dung Pang & mét sb dia phuong da trién khai
thi diém budc diu dat ket qua to6t nhu: Tuyén quang, Tién Giang, Ba Ria - Viing
Tau...

4. Mot s6 vin dé cén tiép tuc nghién ciru trién khai

Mét 1o, v& nguyén tic khi 4p dung cin c6 co ché chinh sach phui hop cho 3
kha nang x4y ra khi bo tri sir dung céng chirc theo VTVL:

Kha ning th nhit’: Céng chirc hang nim lién tuc dugc danh gid hoan
thanh cong viéc va duge diéu chuyén hodc phin cong lai dé ddm nhiém hét cac
cong viéc cua VIVL chuyén mon; néu c6 du tiéu chuén, di€u kién va nang luc

* Theo s liéu sit khao sét trong thang thang 6-2017 cia dé tai nghién ciru khoa hoc cip b “P6i méi
cobng tac quan ly cong chirc trong céc co quan Dang™: chi c6 53.6% cho rang c¢6 kha ning hoan thanh
¢dng viée ngay khi duge bé tri vio VTVL tuong (ing véi ngach dang gitr.
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phil hop c6 thé dugc b tri dam nhiém céng viée ctia 1 VTVL chuyén mén c6
ngach cong chirc cao hon.

Kha nang thtr hai: Céng chtrc d6 2 nim lién khong hoan thanh nhiém vy,
hoac 1 ndm khoéng hoan thanh nhiém vy va 1 nam hoan thanh nhiém vy nhung
nang luc cdn han ché thi cé thé xem xét cho théi viéc theo quy dinh hién hanh.

Kha ning thir ba®: trong t§ chire, VTVL chuyén mén dé khéng c¢6 cong
viée. Do d6 c6 thé tﬁy theo khdi lucmg céng viéc clia cac VTVL chuyén mén cé
ngach thap hon cta té chirc dé didu chuyén, ddng thoi xép lai ngach cdng chirc
tuong ung véi VTVL d6 hoidc cho théi Vlec dang tinh gian bién ché; dwong nhién,
xé4c dinh td chirc d6 cling khong c6 nhu ciu ning ngach tuong ng.

Hai la, timg budce nghién ctu hoan thién khung nang lyc VTVL cdng chirc
nganh T4 chirc xdy dung Péang sat hon nita véi yéu cau cong viée cia VTVL; phu
hop véi khung ning luc VTVL cong chirc trong hé théng chinh tri.

Ba I&, nghién ctru didu chinh tén goi va mi s VTVL c¢6ng chirc nganh T
chirc x4y dung Dang thuéan tién cho cong tac quan ly.

Vin d& quan trong nhét hién nay 1a: dé c6 thé quan Iy céng chire, vién chirc
va tra luong theo VTVL, ching ta cin khén truong té chirc thuc hién cong viéc
téng hop xdy dung Hé théng VTVL can b, cong chirc va vién chirc don vi su
nghiép cong lap.

' 86 ligu khao sat thang 7-2017 & 12 ban déng cép tinh: trong 3 ndm, cd 7 ban khong c6 cong viéc
twong (mg ciia ngach chuyén vién cao cip; trong khi méi ban ¢6 2- 3 chuyén vién cao cip.
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