BONOIVYU CONG HOA XA HQI CHU NGHTA VIET NAM
HOQC VIEN HANH CHINH Poc lap - Tu do - Hanh phic
QUOC GIA

Ha Néi, ngay &0 thang 4 ndm 2021

BAO CAO THANH TICH
PE NGHI TANG THUONG “HUAN CHUONG LAO PONG” HANG BA
Vé thanh tich xuit sic trong cong tic tham muu va to chirc thuc hién
viéc siip xép to chic b may va siip xép nhin sy ciia
Hoc vién Hanh chinh Quoe gia

Ban Té chire can bd, Hoc vién Hanh chinh Quoc gia

1. SO LUQC PAC PIEM, TINH HINH

1. Dic diém, tinh hinh:

a) Dia diém tru so chinh: Tﬁng 2 nha A, tru s& Hoc vién Hanh chinh
Quéc gia, s6 77, duong Nguyén Chi Thanh, quan Pdng DPa, thanh pho Ha Not.

Pién thoai: 04.383403223, Fax: 04.3835 8943.

Dia chi trang tin dién tir: http://www1.napa.vo/.

b) Ddc diém chinh ciia don vi:

Co céu 16 chire: Ban T6 chic can bd thanh 1dp ngdy 26/9/1981 theo
Quyét dinh s6 91 — HDBT cua Hoi dong B truong ve nhiem vy va 1o chue
bd méay cua Truong Hanh chinh Trung wong; nay, cin et Quydt dinh sd
05/2018/QD-TTg ngay 23/01/2018 cta Thu tudng Chinh phu ve quy dinh
chirc nang, nhiém vu, quyén han va co cdu td chure cva Hoe vien Hanh chinh
Québc gia theo d6 Ban T6 chie can bo 1a don vi thude Hoe vign Hanh chinh
Quéc gia. Tong sé vién chire, nguoi lao ddng: 25 ngudi; trong do, ¢o: 20 thye
sy va 05 ctr nhan. Ban c6 05 phong chuyén mon: Phong Bd mdy, bién che va

Quan ly nhan su; Phong Che do chinh sach va Dao tao, boi dudng; Phong Thi
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dua, khen thuong va Cai cach hanh chinh; Phong Bao vé chinh tri ndi bo;

Phong Khao thi va Pam bao chat lugng dao tao, boi dudng.
2. Chire niing, nhiém vu dugc giao:
a) Vé vi tri va chic nang:

Theo Quyét dinh sb 1179/QD- HCQG ngay 11 thang 4 ndam 2018 cta
Giam ddc Hoc vién Hanh chinh Quéc gia quy dinh chirc nang, nhiém vu
quyén han va co chu t6 chire ctia Ban T chiic can bd, Ban T 6 chirc cén bo 1z
don vi thuoc Hoc vién Hanh chinh Quéc gia, ¢6 chirc ndng tham muu gitp
Giam dbc Hoc vién thue hién quan ly vé td chuc bd may, bién ché; nhan su,
hd so: thi dua, khen thuéng, ky luat; ché dd, chinh sich dbi v6i vién chire,
nguoi lao dong cua Hoc vién; bao vé chinh tri ndi bd va cong tac quan su dia

phuong theo quy dinh ctia phap luat va ctua Hoc vién.

Theo Quyét dinh s6 2785/QD-HCQG ngay 28 thang 8 nam 2019 cua
Giam dbc Hoc vién Hanh chinh Quoc gia vé viée hop nhat Phong Khao thi va
Pam bao chit luong dao tao, bdi dudng vao Ban To chire can bo, tur thang
8/2019, Ban T chirc can bd duge bo sung thém chirc nang quan Iy cong tac
khao thi, ddm bao chat luong dao tao, boi dudng ctia Hoc vién; thuc hién cong
tac khao thi, dam bao chat lugng dao tao, béi dudng can bd, cong chue, vien
chtic theo quy dinh ctia phap ludt va ctia Hoc vién.

b) So lugce vé nhiém vu va quyén han:

Ban To chirc can bd ¢6 cac nhiém vu va quyén han sau:

- Xay dung ké hoach dai han va hang nim veé cdng tic to chue can bo
cua Hoc vién trinh Giam doc Hoc vién xem xét, quyét dinh.

- Gitp Giam doc Hoc vién t chure thue hién va hudng dan, Kiem tra,
giam sat viéc thuc hién ké hoach, cic van ban quy pham phap ludt, cac van
ban ctia Bd Noi vu va cac vin ban khiac do Giam doc Hoc vign ban hanh
thudc linh vuc to chic can bg.

- Xay dung du thao quy dinh, quy ché, van ban huong dan chuyén mon,
nghiép vu va van ban lién quan chirc ning, nhiém vy ctia Ban trinh Giam doc
Hoc vién quyét dinh.
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- Tham gia véi tu cach 1a thudng truc cac Hoi dong Tuyén dung, Hoi
ddng Panh gid va phan loai, Hoi dong Luong, Hoi dong Thi dua, khen
thudng va cac hoi dong khac trong quan ly va thuc hién ché d chinh sach doi

voi cong chire, vién chice, nguoi lao dong thude Hoc vién.

- Tham muu va trién khai thuc hién cac cong viéc vé cong tac to chirc
bo may va bién ché, cong tac quan ly nhan sy, cong tac thi dua, khen thuéng,
cong tac ky luat, cong tac cai cach hanh chinh, cong tac ché do chinh sach,
cong tac ddo tao, bdi dudng vién chirc, ngudi lao dong, cong tac bao vé chinh

tri ndi bd, cong tac khao thi va dam bao chat lugng dao tao, boi dudng.
II. THANH TICH PAT PUQC

Ban T chure cén bo 1a don vi nhidu nam lién dugc danh gia hoan thanh
xuit sic cac nhiém vu duoc giao. Cling véi cde nhiém vu thuong xuyén, trong
nhirng nam gan ddy Ban T4 chuic can bd d& tham muu cho Dang uy va Giam
dbc Hoc vién trong viéc thuc hién chu truong, nghi quyét, két luan cua Dang,
chinh séch, phéap luét ciia Nha nude va van ban huéng dan cia Bo Noi vu veé
t6 chirc b may, sip xép nhan su nhim tdng hi€u luc, hiéu qua hoat dong cua
bd may giup Hoc vién hoan thanh tdt yéu cau, nhiém vu. Nhiéu két qua quan
trong trong linh vuc sép xép td chirc, bd mdy va sip xép nhan su gan lién voéi

nhing giai doan xay dung phat trién ctia Hoc vién, cu thé nhu sau:

1. Sdp nhdp Truong dao tao, boi dudng cdn by B¢ Noi vu va Co quan
dai dién Van phong Bé Noi vu vé Hoc vién Hanh chinh Ou()"c' gia

Thuc hién Ké hoach sb 3385/KH-BNV ngay 28/6/2017 cua B wuong
Bo Noi vu vé viée thuc hién Dé én giai thé Truong Pao tao, boi dudng can
by, cong chice truc thude Bo NOi vu; Quyct dinh s 949/Qb-TTg ngav
05/7/2017 ctia Tha tuéng Chinh phii vé vige giai the Truong Dao tao, b(\;i
dudng can b, cong chirc tryuc thuge Bo Noi vu; Cong vin sb 231/VPBNV
ngay 12/5/2017 cua Vin phong Bo Noi vu vé viée sip xép nhan su 02 co
quan dai dién Van phong Bo Noi vu va diéu dong cong chire dén nhan cong

tac tai Co s6 Hoc vién Hanh chinh Qudc gia tai TP. H Chi Minh va chi d
cua Dang uy, Giam déc Hoc vién, Ban T chirc can bo da
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a xdy dung phuong

an b tri sap xép nhan su doi véi cong chire, vién chie va nguoi lao ddng cua
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Truong; xay dung K& hoach, chu tri, phdi hop véi cac don vi lién quan thude
Hoc vién va cac Vu chtic nang thuge Bo Naoi vy, td chtre thuc hién viée tiép
nhan 67 cdng chirc, vién chiic, ngudi lao dgng cua Truong (trong dé ¢o 01
cong chirc, 46 vién chuc trong bién ché, 20 lao dong hop dong) va 02 cong
chirc Co quan dai dién Van phong B Noi vu tai TP. Ho6 Chi Minh.

Thuec hién quy trinh bb tri sap xép ddi véi 03 cong chire, 20 vién chirc
gitr chire vu lanh dao, quan ly cap phong va tuong duong, 46 vién chirc, nguoi
lao déng ciia Trudng va Co quan dai dién Van phong Bo Noi vu vao cac don
vi thude, truc thude Hoc vién dugc thuce hién trén nguyén tac cong khai, minh
bach, tuan tht cidc quy dinh ciia phap luat. Trén co s6 cdc quy dinh hién hanh
vé tiép nhan, diéu dong, b6 nhiém, giao nhiém vu dbi vai cong chure, vién
chire; cdn ot thue té cong tac nhan su cua Hoc vién tai thoi diém thuc hién viéc
bd tri, sép xép; can ctr diéu kién, tiéu chudn va nhu cau, nguyén vong cua cong
chire, vién chire, nguoi lao dong; nhitng phuong an, ké hoach dugc Ban T6
chitc can bo tham muu cu thé dén timg nhom déi twong theo ding quy trinh
quy dinh, gitp cho viéc bd tri sép xép ddi véi toan bo cong chie, vién chirc,
ngudi lao dong thude Trudng va Co quan dai dién Van phong B Noi vu duoc
hoan thanh ding ké hoach; tat ca cac cong chie, vién chirc, nguoi lao dong
duoc bd tri, sip xép cong viéc phu hop véi kha ning, chuyén mon, dap ung
nguyén vong c¢a nhan, dam bao ché do chinh sach da nhanh chéng tiép can
cong viéc, yén tam cong tac, hoa nhap moi truong lam vige tung buoc phat huy
t6t trinh do, nang luc phuc vu nhiém vu cua Hoc vign.

2. Thuee hién Quyét dinh 56 05/2018/0B-TTg ngay 23/01/2018 cua Thi
neomg Chinh phii vé quy dinh chite ndng, nhiém vy, quyén han va co cdu to chie

cua Hoc vien Hanh chinh Quoc gia (sau ddy goi chung la Quj.-’éf dinh s6 03).

Quyét dinh s6 05 cua Thi tuéng Chinh pht duoc ban hanh trong boi
canh sau 10 nam (T nam 2007 dén nam 2017, Trong do, ¢6 07 nam true
thuéc Hoc vién Chinh trj - Hanh chinh Quéc gia HO Chi Minh, 03 nam true
thuéc Bo Noi vu), Hoc vién chua ¢6 quy dinh chire nang, nhiém vy, quyén
han va co céu o chie thay thé Quyét dinh sd 234/2003/QD-TTg ngiy
13/11/2003 cua Thu tuéng Chinh pht Quy dinh chirc nang, nhiém vy, quyén

han va co cau t6 chirc cua Hoc vién Hanh chinh Qudc gia (Quyét dinh sd
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234/2003/Qb-TTg hét hiéu luc khi Hoc vién Hanh chinh Qudc gia sap nhap
v6i Hoc vién Chinh tri Quéc gia H5 Chi Minh ndm 2007). Ban T churc cén
bd la don vi dau mdi theo su phan cong cua Pang ty, Gidm ddc Hoc vién
trong viéc tham gia xay dung du thao Quyeét dinh; phéi hop véi Vu Té chirc
can bd, cac vu chic nang ciia B Noi vy, cac bd nganh lién quan va Van
phong Chinh phu dé thuc hién quy trinh x4y dung, phuc trinh va trinh du thao
Quyét dinh dé Thu tuéng Chinh phu ky ban hanh.

Quyét dinh s6 05 ban hanh tao co s& phap 1y dé Hoc vién tiép tuc thuc
hién chirc nang, nhiém vu dao tao, bdi dudng, nghién ciru khoa hoc trong linh
vuc hanh chinh va quan ly nha nuéc. Tuy nhién, Quyét dinh s 05 ban hanh
kém theo nhiéu thay doi 16n trong chie nang, nhiém vu va t6 chirc bd may

cua Hoc vién, cu thé:

- Vé chic ning, nhiém vu: tr nam 2018, Hoc vién da dung nhiém vu

dao tao hé dai hoc hanh chinh.

- Vé to chltc b may: s6 don vi thudc, truc thuéc Hoc vién giam tur 27
(trong d6 co6: 21 don vi cap khoa, ban thudce, truc thudc va 05 don vi cap bo
mon, phong truc thudc) don vi xuong con 17 don vi.

Viéc Hoc vién dung dao tao hé dai hoc dan dén su thay doi 16m vé co
cau vi tri viéc lam cung voi viéc sép xép doi ngli vién chire 1anh dao, quan ly
déi du do thu hep dau mdi. Vi vay, nhiém vu tham muu gitip Pang uy, Giam
déc Hoc vién thuc hién sép xép lai t6 chuc bd may, bd tri nhan su phu hop
v6i chic nang, nhiém vy trong tinh hinh méi duge dit ra vo cung bue thiét,
voi khéi lugng cong viéc rit 16n, ddy khé khan nhdt 1a vide sip xép, bd tri
nhan su bai day 1a mot nhiém vu doi hoi su cén trong, dam bao dung trinh tu,
thu tuc va tuan thi theo mot quy trinh chit ché. Mic du vay, Ban T6 chire ¢cdn
bo van ¢b gang tham muu gitp Pang Uy va Ban Giam ddc Hoc vién chi dao
cac don vi chirc nang lién quan bam sat ké hoach, dé trién khai dam bao ding
tién do. Dudi su chi dao clia Ban Giam dbc Hoc vién, Ban T4 chirc can bd da
tap trung xay dung du thao cac ké hoach trinh Giam ddc Hoc vién ban hanh
tir trude thoi diém ngay 15/3/2018 1a ngdy Quyét dinh sb 05 ¢6 hig¢u lye. Bao
dam thue hién ding chi dao ctia Bi thu Dang ty, Gidm déc Hoc vién, kip thoi
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trién khai ngay khi Quyét dinh s6 05 ¢6 hiéu lue: ké hoach trién khai thuc
hién Quyét dinh s6 05, phan xdy dung quy dinh chirc nang, nhiém vy, quyén
han va co cau to chtre cua cac don vi thude, truc thudc Hoc vién; phﬁn trién
khai cong tac nhan sy tai cdc don vi thugc va true thuge Hoc vién; phan xéy

dung Quy ché lam viéc cua cac don vi thude va truc thuoe Hoc vién.

DPén ngay 11/4/2018, Gidm doc Hoc vién da ban hanh 17 quyét dinh
quy dinh chic nang, nhiém vy, quyén han va co cau to chirc cua 17 don vi
thude, truc thudc Hoc vién. Pay chinh 14 can cir phap ly dé Hoc vién tién

hanh bo tri sap xép nhén sy ctiia Hoc vign.

Chi tinh riéng trong nam 2018, Hoc vién da thuc hién vicc sap xép, bo
tri nhan su gdm: sap xép dbi véi vién chire, nguoi lao dong: diéu dong ndi bo
31 ngudi, phan céng nhiém vu: 07 nguoi; chuyén cong tic: 04 ngudi; Sap Xép
d6i vai vien chire gilt chire vu lanh dao, quan ly: giao nhiém vu phu trach: 0+
vién chuic; diéu dong va giao nhiém vu: 32 vién chirc; thoi gitr chire vu Kiem
nhiém: 02 vién chc, tiép nhan mai: 01 vién chic; diéu dong, bo nhiém: 02
vién chuc; bd nhiém maoi: 11 vién chic; bd nhiém lai: 19 vién chuc.

Cac quy trinh, thu tuc lién quan dén diéu dong bd nhidm, bo nhidm, dicu
dong nhan su déu duoc Ban tham muu va thue hién dam bao cong khai, dan
chu, dung quy dinh nhung trén co s¢ thuc t& ctia Hoc vién. Hoc vien cling dac
biét quan tdm dén nguyén vong cua vién chire, ngudi lao dong trong qua trinh
bé tri sap xép nhan sy, chinh diéu nay da gidp cho qua trinh Ki¢n todn d chue,
nhan su cua Hoc vién ludn gitr duge sy doan két nhat tri, dong thudn cao. Cac
truong hop nhan sy dugc bd tri, siip xép déu bao dam ding quy trinh, thu e
theo quy dinh cua phap luat va dugc su dfmg y cua cap ¢o tham Llll}a}l\.

Pén hét nam 2019, Hoc vién da co ban on dinh vige sap xép theo ding
quy dinh tai Quyét dinh s6 05, dam bao tinh gon ve dau mai, hop Iy vé chue
nang, khong chéng chéo, trang lflp nhi¢m vu gitra cac don vi thude, e thude
Hoc vién. Nhan su ciing co ban on dinh, viéc sap xeép da duge thue hign phu
hgp véi trinh do chuyén mon, thye hign ding quy dinh cua phap lugt, tén co
s6 thuc té cua Hoc vién va nguyén vong cua ting vién chue, nguoi lao dong,

dap ung dugc viéc thuc hién nhiém vu trong tinh hinh mao.
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Trong qua trinh trién khai thyc hién Quyét dinh s6 05, Ban ciing da chu
dong ra soat, tham muu cho Dang uy, Giam déc Hoc vién chi dao kip thoi sura
dbi, bd sung, ban hanh moi nhidu van ban quan tri ndi bé Hoc vién, déc biét
]a hé thong van ban lién quan dén linh vuc quan ly cong tac can bo nhim bao
dam tinh ky luat, ky cuong trong cac hoat dong cta Hoc vién nhu: Ban hanh
céc quy ché, quy dinh phuc vu quan ly, dicu hanh; Pé 4n co ché dic thu ve
nhan su cua Hoc vién; Chién luoc phat trién Hanh chinh Qudc gia giai doan
2020 - 2030, tam nhin dén nam 2045.

Thuc hién muc tiéu phat trién nguf“m nhan luc cia Hoc vién, song song
v6i viée sap xép t§ chic bd may nhan sy, Ban cling da tham muu cho Dang
ay, Giam dbc Hoc vién nhicu giai phap dao tao, boi dudng dbi véi doi ngi
vién chirc, nguoi lao dong trong khdi quan ly dao tao hé dai hoc va nhom
giang vién chi g:ang day hé dai hoc trudc day phai chuyén d6i vi tri viéc lam
noi riéng va nguon nhan luc cia Hoc vién ndi chung nhidm nang cao chét
luong, phat trién doi ngli giang vién, vién chuc dap ung nhu cau nhiém vu.
Theo 13 trinh, tir nam 2021, Hoc vién khong con sinh vién hé dai hoc, dan dén
nguy co 104 giang vién, chiém ty 1& 40% doi ngli giang vién ¢6 kinh nghiem
giang day, co tiém nang phat trién nhung chua du tiéu chuan va kinh nghiém
dé giang day sau dai hoc va cac hé dao tao, bdi dudng s& khong c6 di viée
Jam trong khi viéc bdi dudng phat trién nang luc chuyén mon can cé thoi
gian. Pong thoi nhiéu vién chic, ngudi lao dong dang dam nhiém cong tac
quan 1y d4o tao hé dai hoc va 1am céng tac hd tro dao tao dai hoc doi du can
duoc dao tao, bdi dudng dé chuyén d6i duoc nhiém vu phi hop. Do do, viée

sap xep, bo tri nhan suw Hoc vién theo vi tri vigc lam duoc dat ra rat bire thiét.

Vé6i vai trd 1a ddu mdi hodc tham gia, phfii hop vaéi cac don vi chie
nang, Ban T6 chtic can bd da tham muu cho Gidm dbc Hoe vién chi dao hoan
thién céc quy dinh vé tiéu chuén, quy trinh bdi dudng giang vién dao tao, bdi
dudng; chi dao cac don vi thudc, truc thude Hoc vién xay dung ké hoach bdi
dudng, t6 chite sinh hoat chuyén moén nham ning cao niang luc giang vién,
vién chic Hoc vién, tao diéu kién cho céc giang vién tham gia cac khoa dao
tao, boi dudng ca trong nudc va nude ngoai dé thyre hién ¢o hidu qua vige doi

mo1 giang day de doi ngii giang vién nhat la ddi ngll trude day chi tham gia
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giang day d6i véi hé dai hoc ¢6 kha niing tham gia giang day doi voi hé dao

tao sau dai hoc va hé boi dudng.

Ban con chu dong phé")i hop vai cac don vi thude, thye thude Hoc vién
thuc hién chii truong cua Dang uy, Giam dbc Hoc vién trong viéc md rong
quy md, hinh thire dao tao, bdi dudng dbi voi nhitng nhiém vu Hoc vién dugc
Jam theo Quyét dinh sd 05 nhu: Md thém ma nganh doi vaoi dao tao sau dai
hoc; tang cuong khai thac ngudn 16p doéi voi cac 16p boi dudng chuyén vién,
chuyén vién chinh, bdi dudng lanh dao, quan ly cap phong va tuong duong;
trién khai chuong trinh hoc truc tuyén, hoc tir xa ... nghién curu, ddi moi co
ché tu chu, co ché xa hoi héa dé doi méi hinh thic dao tao, boi dudng dap

g nhu cau xa hoi nham giai quyét nhu cau viée lam cho nguoi lao dong.

Bén canh viéc b tri sép xép nhan su phat sinh do thay ddi co cau to
chtic, Ban T4 chitc cdn bo da thuc hién ra soat co cu td chirc bd may, nhan
su chung cta toan Hoc vién dé tham muu cho Pang ty, Giam doc Hoc vién
trong viéc xay dung Pé an vi tri viée lam; ra soat, xay dung ké hoach cu the
dé giai quyét dbi v6i nhom hop dong lao dong lam cdng tac chuyén mon

nghiép vu:

- Xay dung Dé 4n vi tri viéc lam cta Hoc vién, trong d6 xac dinh cu thé
s6 nguoi lam viée dbi véi tirng vi tri viéc lam ctia cac don vi thude, truc thude
Hoc vién trinh Bd N&i vu phé duyét. Nam 2020, trén co so danh muc vi tri
vié lam dugc phé duyét, Ban da trinh Giam d6c Hoc vién phé duyét ban mo
cong viéc va khung nang luc tung vi tri vigc lam cta Hoe vign Hanh chinh
Qudc gia day la co s& cho viée tuyén dung, sir dung va quan ly vién chue,
nguoi lao dong tai Hoc vién.

- Ngay sau d6, Ké hoach tuyén dung vién chie chia Hoe vién do Ban
xay dung du thao da dugc duge Bo NOi vu phé duyét. Trong nam 2020, Hoc
vién da t6 chire 02 ky thi tuyén vién chirc cong khai, minh bach, nghiém tue,
tudn thi dung quy dinh cua phép luat & tit ca cac khau: Thong tin tuyén dung
vién chire ctia Hoc vién dugce thong bdo c¢ong khai, trén cdc trang chinh thong
dé tat ca tmg cir vién néu c6 du didu kién yéu cau cha vi tri tuyén dung déu ¢o

quyeén binh dang tiép cén ky thi. Cac ky thi duoc td chirc vai 2 vong thi minh



9

bach d6 1a thi tric nghiém kién thire chung, tiéng Anh trén may vi tinh, thi
giang day (d6i voi ngach giang vién), phong van chuyén mén (dbi véi ngach
chuyén vién), dam bao su canh tranh minh bach cho cac g vién. Két qua
dot 1 da tuyén dung dugc 88 cé nhan, dot 2 tuyén dung dugc 35 céa nhan dap
ang d yéu cau cla vi tri viéc lam. Nam 2021, Ké hoach tuyén dung vién
chie do Ban du thao da dugc Bo Noi vu phé duyét. Theo chi dao cua Giam

déc Hoc vién, Ban cling dé trién khai cac bude chuan bj cho viéc tuyén dung.

- Xay dung Dé 4n xac dinh sd luong nguoi lam viéc theo Nghi dinh $6
106/2020/ND-CP ngay 10/6/2020 ctia Chinh phu vé vi tri viéc lam va so lugng
nguoi lam viéc trong don vi su nghiép cong lap, dé xuét Bo Noi vu xem xét phé
duyét so luong nguodi lam viée ddi voi don vi su nghiép cong lap tu bao dam
mdt phan chi thuong xuyén gom: S6 luong ngudi lam viée huong luong tir ngan

sach nha nudc va so luong nguodi lam viée hudng luong tir ngudn thu su nghigp.

- P2 xuit Gidam dbc Hoc vién xem xét chuyén ky hop dong lao dong
theo quy dinh tai Nghi dinh sb 68/2000/ND-CP ngay 17/11/2000 cua Chinh
pht vé thuc hién ché d6 hop dong mat s6 loai cong viée trong co quan hanh
chinh nha nudc, don vi sy nghiép va Nghi dinh s6 161/2018/ND-CP ngay
29/11/2018 cuia Chinh pht vé sira doi, bo sung mot sb quy dinh vé tuven dung
cong chire, vién chire, nang ngach céng chuc, thing hang vién chire va thuc
hién ché do hop 65115; mot ) loal cong viée trong co quan hanh chinh nha

nudce, don vi su nghiép cong lap doi vai so nguoi lao dong ¢o nguyen vong.

Song song vai cac hoat dong nham 6n dinh ddi ngn, Ban di tham muu
cho Pang uy, Giam d6c Hoc vién trién khai thye hién Két lugn sé 71-KL TW
ngay 24/3/2020 cua Ban Bi thu vé xir ly sai pham trong cong tae tyen dung
can bg, cong chue, vién chire theo Thong bio két ludn s6 43-TB/T'W nEay
28/12/2017 cua B Chinh trj va Hudng dan 2965/HD-BNV ngdy 1562020
vé viée xur ly d6i voi nhiig trudong hop ¢o sai pham trong cong tae wven
dung can bo, cong chirc, vién chirc. Ban T6 chire can bo da thue hign rd soat
462 ho so cong chiie, vién chire; xay dyng bdo cdo Lanh dao BO vé két qua ra
soat viéc dap (mg tiéu chuan, diéu kién, quy trinh, thu te doi vai vien chue
cua Hoc vién. Doi voi cac truong hop sai pham trong cong tic tuyeén dung, da

gui kem theo ho so dé nghi xem xét, xtr ly vi pham theo quy dinh cua Hudng
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din s& 2965/HD-BNV. Tham muu cho Giam doc Hoc vién xay dumg ke
hoach, thanh 1ap Hoi dong thi tuyén va to chue thi tuyén vién chirc doi voi 1
trudng hop chua bao dam tiéu chuan, diéu kién tuyén dung thudc dién phai

tuyén nhung chua thi tuyén.

3 Ra sodt co cdu té chire, nhdn su cua cdac don vi thuoc, truc thuoc
Hoc vién dé xudt phwong dn sdp xép theo quy dinh cua Nghi dinh s6
120/2020/ND-CP ngay 07/10/2020 cia Chinh phi quy dinh vé thanh ldap, 16
chite lai, gidi thé don vi sw nghiép cong ldp va Nghi dinh s6 106/2020/NP-CP
ngay 10/9/2020 ciia Chinh phu vé vi tri viéc lam va s6 lwong ngudi lam viéc

trong don vi sy nghiép cong lap:

Sau khi trién khai thuc hién Quyét dinh s6 05, vé co cAu td chire céc
don vi thudc, truc thude Hoc vién dd dam bao ding quy dinh. Khi Nghi dinh
s6 120/2020/ND-CP duogc ban hanh, Pang uy va Giam ddc Hoc vién da chu
truong giao cho Ban T chirc can bd xay dung ké hoach thuc hién viée ra soat
co chu td churc, nhén su dbi véi cac don vi cu thanh cta cac don vi thude,

truc thude, dé xuét phuong an sap xép theo quy dinh ctia Nghi dinh, cu thé:

- Tiép tuc trién khai thuc hién Nghi quyét sé6 19-NQ/TW ngay
25/10/2017 ctia Hoi nghi Trung wong 6 khoa XII vé “Tiép tuc doi mdi he
thdng t6 chirc va quan ly, ning cao chat luong va hiéu qua hoat ddng cua cac
don vi su nghiép cong 14p”, Nghi quyét sé 08/NQ-CP ngay 24/01/2018 cua
Chinh phu ban hanh Chuong trinh hanh dong ctia Chinh phu thyce hién Nghi
quyét s6 19-NQ/TW ngay 25/10/2017 va Ké hoach cuta B Noi vu vé wien
khai Nghi quyét s6 08/NQ-CP ngay 24/01/2018 ctia Chinh phi, Ban 16 chie
can bo tham muu cho Gidm doc Hoc vién tiép tuc td chire trién khai thue hién
viée sap xép to chic bo méay nham néng cao hidu luc, hi¢u qua trong thL_'n:
hi¢n chirc nang, nhiém vu ctia Hoc vién.

& Rf‘i so4t hé thong t6 chirc cla Hoc vién trén co s& chire nang, nhiém
vu dé xuat giai phap quyét liét nham kién toan, sap xép tinh gon 1o chie bo
m'ély, nang cao hi¢u lue, hiéu qua hoat dong cia hé thong, tap chung ra soat
ddi voi cac don vi cép phong, b mén va tuong duong thude cde don vi

tl_lué 3 ~ - & b . A ’ ~ ’ fal &
0¢, true thuge Hoe vién. Sap xép lai td chuc bd may, nhan sy gan voi tinh
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gian bién ché. Tap trung thuc hién viéc sip xép to chirc bd may trén nguyén

tac don vi dé lam trude dé rit kinh nghiém, khéng néng voi cau toan.

Két qua sau khi ra soat, Ban T chire can bo da dé xuat giam 07 don vi
cap phong, bd mén (chiém 7,5%); du kién giam 07 vi tri truéng phong, bo
mén va 10 vi tri cAp phé trudng phong, bd moén. Trén co so d6 Ban da xay
dung du thao Dé an xac dinh sé lugng ngudi lam viée cua Hoc vién Hanh
chinh Qudc gia theo Nghi dinh sb6 106 va Nghi dinh s6 120. Néu Pé an duoc
Bo Noi vu phé duyét, Hoc vién s& cé co sé phap 1y dé tiép tuc siap xép nhan

su cua Hoc vién trong thoi gian téi.

- T6 chure céc cudc hdi thao chuyén dé veé cong tac can bo nham tiép
thu y kién cta cac chuyén gia trong va ngoai Hoc vién vé cong tic can bd cua

Hoc vién Hanh chinh Quéc gia trong tinh hinh méi.

Sép xép to chirc bd mady, nhdn su 12 mot nhiém vu hét strc quan trong
nham nang cao hi¢u luc, hiéu qua hoat dong cta toan Hoc vién. Tuy nhién,
viée sép xép t churc bd may va co cau lai doi ngl vién chuc, nguoi lam viée
lai la viéc kho, phire tap, nhay cam, tac dong tdi tdm tu, tinh cam, loi ich cua
vién chire, ngudi lao dong. Vi vay, Ban T4 chirc can bo di cong ging tham
muu cho Pang ty, Giam déc Hoc vién trién khai thuc hién d5ng bo viée xac
dinh co ciu té chtie, co ché hoat dong gén vol vige thuc hién ché do, chinh
sach dbi voi vien chirc, nguoi lao dong dam bao vién chire, nguoi lao dong
yén tam cdng tdc va thyc hién muc tiéu bd may tinh gon, hoat dong hidu lyc,
hiéu qua dép ung yéu cau trong giai doan méi.

III. PANH GIA CHUNG

Qua trinh xay dung va phat trién cia Hoc vién Hanh chinh Quéc gia
gan lién vai cong cude xdy dung bo may, phat trién doi ngil can by phuc vy
su nghi¢p dao tao, boi dudng cén bo, cong chire, vién chiec, d

: ap ing yéu cau
phat trién cua dat nudc trong moi thoi ky. Ngay nay,

vOi muc tiéu phat tricn

Hoc vién thanh trung tam quoc gia ¢6 uy tin, vi the viing chic ngang tam khu

vuce trong dao tao, boi dudng, nghién ctu vé hanh chinh, lanh dgo, quan ly,

ué . r r r ~ ~ r " A r ’ )\ Y
quan tri, chinh sich cho cén bd, cdng chue, vién chire, gép phan vao sy

nghiép tiép tuc ddi méi toan dién dat nude bude Hoe vién phai ¢6 nang lye ty
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chu, quan tri tién tién, hoat dong hiéu luc, hiéu qua. Mot trong nhimg gial
phap dé thuc hién myc tiéu la td chuc bd may Hoc vién can duoc kién toan,
tinh gon, dam bao dé Hoc vién phat trién tuong xung voi dia vi phap 1y, v
tinh chét, vi trf, chic nang, nhiém vu duge giao. Cung voi do, n guon nhan lye
cua Hoc vién phai co co cau hop ly, co chét luong, ¢6 du kha nang thuc hién
cac nhiém vu dao tao, boi dudng, nghién ctru khoa hoc duge Dang, Nha nuGe
giao va dap Gng nhu cau x4 hoi. Nhan thic duge tam quan trong ctia cong tac
td chirc can bd doi véi su phat trién cua Hoc vién Pang uy, Giam doc Hoc
vién ludn quan tam tryc tiép lanh dao, chi dao, dinh hudéng hoat dong, nho do
cong tac tham muu va t6 chire thue hién nhiing nhiém vu trong linh vurc quan
ly cia Ban ludn bam sat cht truong, Nghi quyét cua Dang uy va chi dao cua
Giam ddc Hoc vién. Ban T6 chic can bg cling luén lang nghe nhiing ¥ kién
d& xuét tir cac don vi, phén tich, tiép thu nhiing y kién xac dang c6 can clr dé
dé xuat trién khai nhiém vu déu xuét phat tor nhu cau thuc tién hodc phai
mang lai chéat lugng, hiéu qua gitp Hoc vién trién khai thuc hién tot chirc
nang, nhiém vu va vién chire, nguoi lao dong ctia Hoc vién y€n tdm cong tac

ngay cang gan bd, ¢d dong luc phan dau vi sy phat trién chung cia Hoc vien.

Bén canh dé, dé dap ing yéu cau nhiém vu trong tinh hinh maéi, cip uy.
lanh dao Ban T chirc can bo ludn chi trong dén cong tac dao tao boi dudng
chuyén mén, nghiép vu cho vién chuc, nguoi lao dong ctia Ban. Ban da cu
nhiéu lugt vién chirc, ngudi lao dong di dao tao, bdi dudng nang cao trinh do
chuyén mén nghiép vu. Két qua, cong tac tham muu va thuc hi¢én nhiém vu
cua vien chirc, nguoi lao dong trong Ban ngay cang ning cao va di vao chicu
sdu va thu dugc nhiéu két qua tét. Lanh dao Ban T4 chiic can bd da ¢d dinh
huéng va xay dung cac ké hoach hoat dong cua don vi mot cach khoa hoc,
bam sat chi dao ctia Dang Uy, Ban Giam ddc Hoc vién, hoan toan phu hgp voi
tinh hinh thyc € cia Hoc vién, vige t6 chic thye hién cac ké hoach duge tridn
khai 11ghié1n tic ¢ hiéu qua, lam tét cong tic kiém tra, giam sat vige thue
hién ke hoach thudng xuyén, ¢ diéu chinh cho phu hop.

Hoat dong ctia cac doan thé thude Ban: T Cong doan, To Nu cong da

lam t6t cong tac tuyén tmyen van dong nang cao tu tuong, nhan thite toi cac

vién ¢
n chire cua don vi, do dé d3 dong vién duoc vién chue tich cuwe huong ing
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cac cude van dong, cac hoat dong thi dua ciia Hoc vién, cua nganh goép phan

tich cuc vao thanh tich chung cua Hoc vien.

Céc ché d6 chinh sach ddi véi vién chie, nguoi lao dong trong don Vi
duoc cap uy, lanh dao Ban chu trong thuc hién nghiém '[1110,1 dﬁy du, kip thoi
dam bao quyén loi ddi voi timg cd nhén, gop phan thuc day nang cao ~hié:u
qua cong tac, phat huy tinh than trach nhiém, cht dong, tinh sang tao, no Iu:c
vuon 1én ctia moi ¢4 nhan va su gén két véi don vi gitip don vi hoan thanh tot

nhiém vu dugc giao.

Ban T4 chire can bd ludn nhén thire rang nhiing két qua dat dugc cua
Ban trong nhitng nam qua la nho su quan tdm lanh dao, chi dao sau sat cua
Dang uy, Ban Giam ddc Hoc vién ma nguoi ding dau la Bi thu Dang uy,
Giam dbc Hoc vién; sy ung ho va phéi hop chét ché cua cdc co quan, don vi
trong va ngoai Hoc vién; dac biét 1a nhiing déng gop hét stc quan trong cua
lanh dao va can bo Ban Td chic can bd qua nhiéu thé hé cung nhu y thic
trach nhiém, su nd luc cao, nhiét tinh, cong tdm vi cong viée cuia doi ngli vién
chuce, nguoi lao dong hién tai; voi su dfing thuén ca trong nhin thiic va hanh
dong, Ban T6 chirc can bd vinh du va tu hao duoc d("ing hanh vé1i nhitng budc
phat trién ctia Hoc vién.

Trong giai doan t6i, cing véi nhiing bude phat trién va diu mde méi
cua Hoc vién Hanh chinh Quéc gia, cdng tac t6 chirc cén bé tiép tuc duy tri
va phat huy cac két qua da dat dugc, dic két b
nhimg giai doan qua, phan dau hoan thanh xuit sdc trong trach nhiém vu cua
minh, tap trung thuc hién tét nhiing nhiém vy duge giao.

ai hoc kinh nghiém trone

V6i niém tran trong, tu hao vé lich str phat trién cua Hoc vign va y thie
trach nhi¢m trude sy phat trién cua Hoc vién trong gi

| ai doan mai, Ban T4
chirc can bo dong long xay dung

mot tap the nho trong tap thé 16n Hoc vién
Hanh chinh Quéc gia, dong thuén tir nhan thie dén hanh ddng vi sy phat trién
C': - A y A 3 A ~ 4 ) o) .

ua Hoc vién, vi sy nghiép dao tao, bdi dudng cén b, cong chire, vién chire

dé xy dung nén hanh chinh quoc gia chuyén nghiép, hién dai.
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IV.KET QUA DANH GIA, XEP LOAIDON VI (Tinh tic nam 2017 dén nay)

Nim 2017: Hoan thanh xut sic nhiém vu.

Quyét dinh s6 39/QD-HCQG ngay 12/01/2018 cua Gidm ddéc Hoc vién
Hanh chinh Qudc gia vé viéc phé duyét két qua danh gia va phan loai mtrc do
hoan thanh nhiém vu ddi véi cac don vi, vién chire, nguoi lao dong thude Hoc
vién Hanh chinh Quédc gia nam 2017.

Nim 2018: Hoan thanh xuét sic nhiém vu.

Quyét dinh sé 5107/QD-HCQG ngay 14/12/2018 ciia Gidm doc Hoc
vién Hanh chinh Qudc gia vé viéc phé duyét két qua danh gia va phan loai
murc do hoan thanh nhiém vu ddi v6i cac don vi, vién chite, nguoi lao dong
thudc Hoc vién Hanh chinh Quéc gia nam 2018.

Nim 2019: Hoan thanh xuét sic nhiém vu.

Quyét dinh sé 5279/QD-HCQG ngay 18/12/2019 cia Gidm déc Hoc
vién Hanh chinh Qudc gia vé viéc phé duyét két qua danh gid va phan loai
muc dd hoan thanh nhiém vu ddi voi cac don vi, vién chirc, nguoi lao dong
ctia Hoc vién Hanh chinh Quéc gia nam 2019.

Nim 2020: Hoan thanh xuat sic nhiém vu.

Quyét dinh sé 4063/QD-HCQG ngay 07/12/2020 cua Giam doc Hoc
vién Hanh chinh Qudc gia vé viéc phé duyét két qua dénh gia, xép loai chat
luong muc do hoan thanh nhiém vu d6i v6i cac don vi, vién chuc, nguoi lao
dong thudc Hoc vién Hanh chinh Quéc gia nam 2020.

V. CAC HINH THUC KHEN THUONG (Tinh tit nim 2017 dén riay)
1. Danh hiéu thi dua:

r - . A b ’ - » . - -
Nim | Danh hi€u thi S6, ngay, thang, nim clia quyét dinh cong nhan
dua danh hi¢u thi dua; co quan ban hanh quyét dinh

“Tap the Quyét dinh s6 54/QD-BNV ngay 17/01/2018 cia By |

lao Mg tru?ng,: Ii(_) NQ,{ vl }z}n.gh danl} hiéu ‘jTép the lao dong
<At shc” xudt sdc”cho tap thé vién chlc, nguoi lao dong Ban o |
2017 chire can bo.

Co jlqi dua
cap bo

Quyét dinh sb 55/QD-BNV ngay 17/01/2018 cia B
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Nam | Danh hiéu thi S6, ngay, thang, nim cia quyét dinh cong nhan
dua danh hidu thi dua; co quan ban hanh quyét dinh
trudng BG Noi vu tang “Co thi dua cia B Noi vu™ cho |
tap the vién chirc, nguoi lao dong Ban T6 chirc can bo. |
“T3p thé Quyét dinh s6 34/QD-BNV ngay 14 thang 01 nim |
P 2019 cua B¢ truong Bo Noi vu tang danh higu * Tap
lao dong
thé Lao dong xuét sic” cho tap thé vién chuc, ngudi | |
xuét sac” _
lao dong Ban T4 chic can bé. .|
2018 . : i
Quyét dinh s6 32/QD-BNV ngay 14 thing 01 ndm |
Co thi dua 2019 ctua B9 trudng Bo Noi vu tang “Co thi dua cua |
cap bo Bo Noi vu” nam 2018 cho tap thé vién chirc, nguot lao
dong Ban T4 chirc cén bd. ||
|
“Tap ths Quyét dinh s6 1135/QDb-BNV ngay 26 thang 12 nam |
lao gon 2019 cua Bo truong Bo Noi vu veé viée khen thuong
| thanh tich cong tic nam 2020 cho tip thé vién chic, |
xuat séc” o : Y
nguoi lao dong Ban T6 chic can bd. -!
2019 Quyét dinh sé 1138/QD-BNV ngay 26 thang 12 nam |
Cothidua |2019 ctia Bé truéng B§ Noi vu vé viée khen thuono ,
, cap bd thanh tich céng tac ndm 2019 cho tip thé vién chue, !
ngudi lao ddng Ban T chirc cén bo. |
“Thn th Quyét dinh s6 1140/QD-BNV ngay 29 thang 12 nim |
ap thé
2020 lao dén 2020 cua B9 truong BO Noi vu veé viée khen thudéng |
IO %, nam 2020 cho tép thé vién chuc, nguoi lao dong Ban |
Xuat sac
i T chire cén b, .,
2. Hinh thire khen thudng:
Nam Hinh thirc S0, ngay, thing, nim ciia quyét dinh Khen thuong; ;!
khen thuéng co quan ban hanh quyét dinh |/
pilla i Quyét dinh sb 35/QD-BNV ngay 14/01/2019 cua B J
i truong B N§i vu ve viéc khen thudng nam 2018 khen |
2018 B6 trud thuong cho cac tip thé vién chic, ngudi lao dong Ban
6 truong ” |
Bé Nbi vu To chirc can bo Dat thanh tich 02 ném lién tuc 2017 —

2018 hoan thanh xuét sic nhiém vu”.
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Nam Hinh thire S6, ngay, thang, nim cua quyét dinh khen thudng;
khen thwing co quan ban hanh quyét dinh i

“Bang khen | Quyét dinh s 694/QP- -TTg ngay 06/6/2019 cua Thi
2019 cua tuéng Chinh phu ting Bang khen cho tap thé vién chiec,
Thu tuéng | nguoi lao dong Ban Té chiic can b do dat nhiéu thanh |

Chinh pht” | tich xuét sic trong thuc hién nhiém vu. |

Bine kh Quyét dinh sé 1142/QD-BNV ngay 29/12/2020 cua Bé |
“HE SIeD truong Bo Noi vu vé viée khen thudng nim 2020 khen |
2020 S thuéng cho céc tap thé vién chic, nguoi lao dong Ban
Bo trudng o 2019 —
HE T6 chic cén bg Pat thanh tich 02 nam lién tuc |
B6 Né6i vu |

2020 hoan thanh xuét sic nhiém vu”.

Qua trinh 40 ndm hinh thanh va phat trién, dic biét voi nhtng thanh
tich xuét sic da dat duoc trong nhiing nam qua, dé dong vién, khich lé tap thé
vién chirc, nguoi lao dong cua Ban T chire can bo tiép tuc phan dau, thi dua
dat dugc nhiéu thanh tich hon nira trong thoi gian téi kinh dé nghj Hoi dong
Thi dua, Khen thuéng Hoc vién Hanh chinh Qudc gia, Hoi donOr Thi dua,
Khen thuong B Noi vy, Ban Thi dua, Khen thuong Trung wong xem xét @

nghi Chu tich nuéc ting thuéng “Huén chuong Lao dong” hang Ba cho tap
thé Ban T4 chtre cn bo./.

XAC NHAN CUA TRUONG BAN e
HOQC VIEN HANH CHINH

QUOC GIA e
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