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Ha Néi, ngay — thang — ndam 2022

BAO CAO THANHTICH
PE NGHI THU TUONG CHINH PHU TANG BANG KHEN

(Vc thanh tich xuét sic trong cung cap dich vu cono
theo nhu ciu xa hoi trén tinh than thue hién Nghi quyu‘ s6 19-NQ/TW

ngay 25/10/2017 cia Hoi nghi lan thir Sau Ban Chap hanh Trung wong khéa XII
vé tiép tuc ddi méi hé thong t6 chire va quan ly, ning cao chit lugng
va hiéu qua hoat dong ctia cic don vi sy nghiép cong lap).

Don vi dé nghi khen thuéng: Vién Nghién ciru Khoa hoc hanh chinh

1. SO LUQC PAC DIEM, TINH HINH

1. Pac diém, tinh hinh:

- Dia diém tru sg chinh: 73 Nguyén Héng, Dong Da,-Hs‘i Noi
- Dién thoai: 024.37732484

- Hop thur dién tu: viennghiencuu@napa.vn

- Trang thong tin dién tu: https://khoahochanhchinh.vn

- Qua trinh thanh Iap va phat trién:

Vién Nghién cuu Khoa hoc hanh chinh (goi tat 1a Vién) dugc thanh lap
theo Quyct dinh sd 75/HCQG ngay 02/11/1992 ctia Giam déc Hoc vién Hanh
chinh Quoc gia (goi tit la Hoc vién) véi tén ban dau la Vién Nghién cuu Hanh
chinh tryc thuéc Hoc vién ¢6 chic ning t6 churc nghién ctru khoa hoc vé hanh
chinh, quan ly nha nude; chinh sach cdng, cung cip dich vu céng va tu vén
chinh sach cho Danb, Nha nuéc va Bd Noi vu véi tu cach 1a td chire nghién
cuu khoa hoc theo Giay ching nhan ding ky hoat don,(, Khoa hoc va céng nghé
s6 543 cua B¢ Khoa hoc, Cong ngh¢ va Méi truong cap ngay 26/9/1997.

Thuc hién ‘Quyét dinh sb 234/2003/Qb-TTg ngfly 13/1 1/7003 cua Thu
tuong Chinh phu quy dinh chire nang, nhiém vy, quyén han va co cu td chirc
ctiia Hoe vién Hanh chinh Quéc gia, Vién Nghién ctru Hanh chinh duoc déi tén
thanh Vién Nghién ctru Khoa hoc hanh chinh, 1a don vi su nghiép ctia Hoc
vién, co tu cach phap nhan, ¢ con dau riéng, duoc mé tai khoan tai Kho bac
Nha huédc va tiép tuc duge bd sung thém nhiém vu 14 dau mdi khoa hoc cua
Hocvién voi B Khoa hoe va Cong nghé va cdc co quan, t6 chire hitu quan.

Dé dap (mg yéu cAu phat trién cua Hoc vién Hanh chinh Quoc gia dén
ndm 2025 theo Quyét dinh 163/QD- 1Tg ngay 25/01/2016 cia Thu twong
Chinh phu (phé duyét Bé an dao tao, bdi duorng can bg, cong chtre, vién chure
giai doan 2016 - 2025) tiép tuc khang dinh vi thé 13 Tlung tim qudc gia vé dao
tao, boi dudng can bg, cong chire, vién chuc va vé nghién ctu khoa hoc ve
hanh chinh, khoa hoc quan ly, khoa hoc chinh sach, quan tri céng va tu vén



chinh sich ngang tam khu vuc va qudc t¢, la don w sur ng‘hiép c()ng:g Iap han%
dic biét, ngdy 23/01/2018, Thu tuéng Chinh phu ban hanh‘ Quyit dinh 50
05/2018/QD-TTg quy dinh chirc nang, nhiém vy, quyén ban va co f:auf to c.hu?
cua Hoc vién Hanh chinh Québc gia, trong dé tiép tuc khﬁng dinh vi tri, vai tl'(?
cia Vién Nghién ctru Khoa hoc hanh chinh véi tu ,CéCh la to chirc kh‘oa hoc \a;a
cong nghé cua Hoc vién. Ngay | 1/4/2018, Giam doéc Hoc Vién‘ ban hz-m.h Quy;et
dinh sé 1218/QD-HCQG quy dinh chirc ndng, nhiém vu, quyén han va co cau
té; chic ctia Vién Nghién ctru Khoa hoc hanh chinh quy dinh Vién la t6 chtre
khoa hoc va cong nghé cua Hoc vién, 1a don vi su nghiép truc thugc Hoc vién.
Hién nay Vién dang hoat dong theo Gi:fly ching nhan dang ky hoat dong Khoa
hoc va Cong nghé sd A-200 ngay 02/02/2021 cua By Khoa hoe va Cong nghé.

Co cAu t6 chirc va nhan su cua Vién hién nay gdm cé Lanh dao Vién
(Vién truong va 02 Pho Vién truong), 04 phong chirc nang: Quan ly kho’a hoc,
Nghién ctru, Pao tao boi duong va Tu van hanh chinh, Hanh chin'h va Ké toan,
tai vu. Nhan su c6 21 vién chue, nguoi lao ddng, trong dé c¢é S Tién si, 14 :I“hac
si, 2 Cur nhén va hién cé 2 Nghién ctru sinh. Cac t churc chinh trj, doan thé cua
Vién hoat dong né nép, hiéu qua va dugc dénh gia hoan thanh XUdt sic nhiém
vu hang nam: (i) Chi bd Vién véi 18 dang vién; (ii) T Coéng doan Vién: 21
doan vién; (iii) T6 Nit cong Vién: 14 thanh vién.

Trai qua 30 ndm xdy dung va phat trién, tor nam 1992 dén nay, Vién
Nghién ctu Khoa hoc hanh chinh di duoc Pang, Nha nudc, Bd Néi vu ghi
nhan thanh tich, tang thuong nhiéu danh hiéu cao quy nhu: Hudn chuong Lao
dong hang 11l (nam 2007), Bang khen cta Thu tuéng Chinh phu (nam 2002),
Bing khen cua Bo truong B NoOi vu (nam: 2003, 2004, 2005, 2021). Vién lién
tuc duoc Giam ddc Hoc vién danh gia hoan thanh tét va hoan thanh xuit sic
nhiém vu. Pugc c6ng nhin danh hiéu Tap thé Lao dong Xuét sic (nam: 2014,
2015, 2016, 2021).

2. Chtre nang, nhiém vu:
Vi tri va chirc néng;:

Vién Nghi{an cru Khoa hoc hanh chinh 1a don vi true thude Hoc vién
Hanh chinh Quoc gia, ¢6 chic nang nghién ciu va td chic nghién ctu khoa
hoc vé hanh chinh,guén ly nha nude, chinh sach cong va linh vuc ¢6 lién quan;
nghién clru cung cap ludn clr khoa hoc vé cai cach hanh chinh, cai cach cong
vu, cong chure, chinh sach cong, bién phap ndng cao nang luc va chat luong doi
ngli ¢an bd, cong chirc, vién ChL"l’C va to chirc bd may hanh chinh nha nuéc phu
hop véi ting giai doan phat trién; gitip Giam déc Hoc vién thue hién quan ly
théng nhat hoat dong nghién ciru khoa hoc cuia Hoc vién; cung tng céc dich vu
cong theo quy dinh cla phap luat va cla Hoc vién. Vién Nghién ciru Khoa hD(.:
hanh chinh la don vj sir dung ngén sach, ¢6 con dau va tai khoan riéng tai Kl-m
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bac Nha nudc dé€ thuc hién c4c giao dich, cong ¢ Chmen mea e quy A

cia phap [uét va cia Hoc vién,
o - ST ST

Vién Nghién ciu Khoa hoc hanh chinh c6 ten giao dich quoc té bang tléng
Anh 14 Institute of Administrative Studie.

Nhiém vu va quyén han

1. Gitip Gim déc Hoc vién quan 1y théng nhat hoat dong nghién ctru
khoa hoc cua Hoc vién;

2. Nghién ctru khoa hoc hanh chinh, quén 1y nha nuée va khoa hoc chinh
séch phuc vu dao tao, boi dudng cén bg, cong chure, vién chire ciia Hoc vién va
cac co quan khéc khi duoc giao;

3. Nghién ctu ing dung trong hoat dong khoa hoc hanh chinh, quan ly
nha nudc va chinh sach cong;

4. Cung tmg dich vu céng theo nhu cau xa hoi;

5. Hop téc qudc té vé nghién ctru khoa hoc khi duge Gidm déc Hoc vién
phan cong;

6. Téng hop dinh ky, cung cAp théng tin vé hoat ddng nghién ciru khoa
hoc trong Iinh vuc khoa hoc hanh chinh, quan 1y nha nudc va chinh sach cong
trong nude va quoc té va cia Hoc vién;

7. T6 chitc dich, bién tap va phat hanh cc ban tin, 4n phim khoa hoc, tai
liéu khoa hoc vé Iinh vuc khoa hoc hanh chinh, quan Iy nha nuéce, chinh sach
cong khi duoc Gidm ddc Hoc vién glao;

’ 8: Tuyén truyén, phd bién, tmg dung cac két qua nghién ctru khoa hoc va
phét hanh Bén tin Théng tin Khoa hoc hanh chinh theo quy dinh cta phép luét;

9- Chii tri, hoge tham gia x4y dung, tridn khai céc d 4n, @8 tai, du 4n,
chuong trinh khoa hoc trong nuge va quoc té khi dugc giao.

Il. THANH TiCH XUAT SAC PQT XUAT TRONG CUNG CAP
DICH VU CONG THEO NHU CAU XA HOI

., Cung véi su phét trién cia Hoc vién Hanh chinh Quéc gia, qua trinh phat
trien clia Vign Nghién ctru Khoa hoc hanh chinh [uén nhan duoe su quan tam
dfac biét cia Bo Noi vy, Ping uy Hoc vién, Ban Giam déc Hoc vién, su h3 trg
) hlé{qua cua céc don vi thude, trye thude Hoc vien va cie don vi bén ngodi
HQ’C v1¢.2, cua cac nha khoa hoc trong va ngoaj H;m vién trong q.ua'. trinh t6
IC ;lnic’ wrien kha\i c4c hogt ddng nghién ctru khoa hg(.;, dic biét vdi su chi dao,

R Vg : ¢ & vién chu i
dong Vién trong qué trinh thyc hién chirc nang, Eﬁiéﬁ zhuedﬁzlg ;?;:’ e

N\



ghy manh thUC IEN 1w chy 43; chinh, kinh phi cép cho
Vién ngay cang gidm, dé dép W& T 880 820 tao, b dudng cho d0i ngd cén
bo, cong chirc, vién chic va nang ¢a0 lt?:u lue, higu qua cong tae quan ly nha
nuéc cia cac Bo, nganh, fija phuqflg, t'reqzco s&y ch{gc nang, nhiém vu duoc
giao, Vién chit dong d? xuét thuc hien thi diem cung op dich vu cong theo nhu
ciu x4 hdi trong hoat déng dao tag, boi ducfng gan Vé'i‘ hO@f dong k}ioa }_IQC co
hiéu qua da tao ngudn thu sy nghiep fho‘ Vién. Viéc dé xuat cung cap dich Vu
cong theo nhu cau x4 hoi 1a mot XU thé va 1a huéng di ding ctia Vién trong thoi
gian qua.

Viéc cung cép dich vu tb_chiic 337 16p bdi dudne, 24.083 hoc vién, binh
quan khoang 70 16p/nam trén dia ban khap ca nuée, nhidu nei ¢ ving sau,
ving xa, bién gi¢i nhu huyén Tinh Bién, tinh An Giang hodc huyén Méo Vac,
tinh Ha Giang gép phin nang cao chat lugng ddi ngfi cong chic, vién chic,
dap g yéu cau trong thoi ki hoi nhap, giam chi phi ctia xa héi vé thoi gian
khi tham gia nhing 16p bdi dudng khéng phu hgp, déc biét Vién di dau trong
viéc m¢ cac 1op bdi dudng truc tuyén, gop phén thue hién c6 hi¢u qua cong tac
phong, chéng dich COVID-19.

Qua trinh thuc hién cung cép dich vu cong mé 16p bdi dudng, Vién da diy
manh céc hoat déng nghién ctru khoa hoc, chi tri hoan thanh 05 dé tai cip tinh,
kip thoi cung cap céc ludn cir khoa hoc nang cao hiéu luc, hiéu qua quan Iy nha
nuéce ciia cac dia phuong; dong thoi hién dang chi tri trién khai 02 d tai khoa
hoc cép quée gia (tir nam 2022 - 2024), 01 &2 tai cp tinh (tir ndm 2022 - 2023)
v6i téng kinh phi khoang 8,650 ty ddng.

~ Chu dong d& xuét cht &, t6 chirc dwgc 05 Hoi thao khoa hoe quéc 14,
quoc gia trong d6 kinh phi dwgc Vién huy dong tir ngudn x4 hoi héa. Hai thao
c6 su tham cda cic B9, nganh, dia phuong, co so dao tao, nghién ciru khoa hoc
c6 uy tin trong nuée, qude té va nhidu nha khoa hoc, nha quan ly, chuyén gia
c6 kinh nghiém, giang vién Hoc vién, Cac Hoi thio déu xuit ban Ky yéu d3 co
sizc lan téa 16n trén pham vi toan qubc, truc tiép hd trg céc gidng vién cong bd

cac cong trinh khoa hoc, ¢6 du didy kién huéng dan khoa hoc cho hoc vién sau
dai hoc.

Trong boi canh

Két qué hoat dong cung ing dich vy cdng theo nhu ciu x4 hdi dbi véi
hC.)E:it dong bdi dudng va nghién ey khoa hoc cua Vién da duoc Dang 1y, Ban
G}l\am d?c Hoc vién &hi nhén v dann gia cao két qua dat duogc tai Hoi nghi
Toéng ket cong tac boi dudng theo nhy ciu xa hoi gén voi két qua .nghi-én cfni
khﬁoa hoc ctia Vién Nghién ciry Khoa hoc hanh chinh giai doan 2018 - 2021. L3
ch')t trong nhiing don vj tién Phong trong tham gia hoat dong cung cép dich vu
cong theo nhu cau xa hoi cig Hoc vign, dén nay Vién da ¢ nhidu don Vl dél.'l

hoc hdi, trao d6i kinh nghiém va : : %y )
e o “Il V€ quan ly cung Ung dich vu c¢dng v& bdi dus
va nghién ctru khoa hoc. R e dudng
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- becd duge ket qua trén vy tag ndp tang P HC phét trién hoat dong cung
cap dich vu cong theo nhu ciy xz ha; Vien di c0 nhimg giai phép sau:

1. Djt phd chuyén hung ur gyy heo hwoms ndng cao nang lirc nghién
ciru khoa hoc cua Hoc vién vg pg), g lwc quan tri ciia Vién gan véi cdc hogt
dpng cung cap dich vu céng theo phy ciu x@ h: (boi dudng vi nghién cieu
khoa hoc), ddp veng yéu cau phi tridn cia don vi va Hoc vién

Trude thang 11/2017, Vién ¢é 09 vién chuc, nguoi lao ddng hoat dong véi
chirc ning, nhiém vu duoc giao, trong d6 c0 nhiém vu cung cap dich vu cong
theo nhu cau x& hoi trong hoat d¢ng khoa hoc, ghung chua tao dugc nguon thu
tir hoat d@ng‘n%‘ly. Vién chu yéu gitp Giam doc Hoc vién thuc hién quan ly
hanh chinh vé cdng tdc khoa hoc ctia Hoc vién va do Hoc vién dam béo toan bd
kinh phi hoat déng. Théng 11/2017, sau khi tiép nhan 11 vién chic, ngudi lao
dong tir Truomg Pao tao bdi dudng can b, cong chire (i), Vién xdc dinh day
la nguén nhén luc ¢6 chuyén mdn, kinh nghiém trong hoat dong dao tao, bdi
dudng cin phéi tiép tuc phat huy. Nhiém vu quan trong dbi véi Vién khan
truong én dinh t chitc bé may, 6n dinh tu tudng, phat huy dugc sy sang tao,
kha ning cé nhén, tao su théng nhét ngay tu dau trong toan bd vién chirc,
ngudi lao dong cia Vién (ca ngudl mai lan nguoi ci khi sd lwong ngudi méi
nhidu hon ngudi cfi) vé& huéng phét trién cua Vién, vé cong an viéc lam, c6
kinh phi dam béo ché d8, chinh sich cho ngudi lao dong la hét stc cAp thiét
trong tién trinh Hoc vién va Vién dang diy manh thuc hién tu chu tai chinh.

Tir béi canh trén, thuc hién Nghi quyét s6 19-NQ/TW ngay 25/10/2017
oita H6i nghi 14n thir sau Ban Chép hanh Trung wong khoéa XII vé tiep tue o
mé6i hé théng td chirc va quéan ly, nang cao chit luong va hiéu qua hoat dong
ctia cac don vi su nghiép cdng lap, bam sat ndi dung “P4y manh cung tmg dich
vu su nghiép cong theo co ché thi trudng, thic ddy xd hoi héa dich vu su
nghiép cdng”, Vién d4 chi ddng d8 xuét véi Dang uy Hoc vién, Ban Gidm doc
Hoc vién giao cho Vién thuc hién thi diém cung cap dich vu cong trong hoat
dong bdi dudng theo nhu cu x3 héi dé phat huy duge ning lyc cia vién chie,
ngudi dong etia Vién, tao cdng an viéc lam cho vién chic, nguoi lao dong cua
Vién va gidng vién cia Hoc vién, a0 ngudn thu su nghiép cua Vién va Hoc
vién. Dong thoi véi hoat dong nay, tao co hdi quan trong tiép cén voi cac BY,
nganh va dia phuong dé tim hidu, d& xudt dinh huéng nghién ctu, phdi hop
trién khai c4c hoat ddng nghién ciu khoa hoc nham cung cép kip thoi cac luan
cr khoa hoc cho cic B§, nganh, dia phuong néng cao chét luong hoach dinh
chinh sich, ting cudng hiéu luc, hiéu qua cong tac quan ly nha nudc nganh va
linh thé. Viée phéi hop nghién ctru khoa hoe tao didu kién cho nhiéu nha khoa
hoc ctia Hoc vidn c6 diéu kién nang cao nang luc nghién ctu khoa hoc Kkhi thuc
hién nghién ctru bam sat thue ti&n, tao tien d& d& Hoc vién thyc hién t6t nhiém
vu tr van chinh sich cho B6 Noi vy, Chinh phu. '



Thue hién Thong bz'lq 50 _1 IZ,Z/T}?:;II__I“CQG ngay 27/10/2017 cua Giam dbe
Hoc vién Hanh chinh Quéc 812 £ 3 €0 Nghién ctru Khoa hoc hanh chinh
okl d6mg, tich cyc phéi bop ¥4 eAc 111 V1 lién quan dé trién khai dao tao, bdi
dutng theo nhu ciu x& hoi dam bff el at lugng, ding quy dinh cua NI}él nude
va Hoc vién” c6 hiéu qua trong D1 ¢anh canh tranh ngay cang gay gat trong
hoat ddng cung cAp dich Vi cong _the_OA nhu‘ clu x4 héi trong hoat dong mo 16p
nhét khi ddy 1a nhiém vu moi cua \{ien va nhiing thach thirc hién c6 trong 0
chitc trién khai cdc hoat dong ngh}en‘ cu khoa hoc khi Vién la-don vi su
nghiép quy mb nho, khong 6 loi the Ve tinh ti chi, dja vi phép 1jcao nhu céc
Vién nghién ciru khac.

Quan diém nhit quéan xuyén subt cung Cﬁp dich vu béi dudng theo nhu
cau x4 hdi can dam bao chat luong, dap tmg yéu ciu nng cao chét luong df’ji
ngfl cén b, cong chitc, vién chuc trong hé théng thi hoat dong nay phai la cau
néi tiép can véi cdc BG, nganh va dia phuong dé phéi hop trién khai céc hoat
dong nghién ciru khoa hoc cung cAp cac ludn cr khoa hoc, co sd thuc tién ning
cao chat luong hoach dinh chinh sach, ting cudng hiéu lyc, hiéu qua cong tac
quén 1 nha nuéc nganh va lanh thd.

Vién truc tiép lap hd so tham gia tuyén chon va chu tri hoan thanh nghiém
thu 05 déTtéi cép tinh \(Héi Phong, Lang Son, Quang Binh, Pak L&) va dang
chu tri trién khai 02 d@ tai cdp qudc gia thuc hién tir nim 2022 dén nam 2024,
01 d2 tai cAp tinh thyc hién trong nam 2022. K&t qua nghién ctru truc tiép cung
chp céc ludn clt khoa hoc quan trong phuc vu cong tac hoach dinh chinh sach
cua Pang, Nhé nudc, Bo Noi vu phat trien dat nude, cung cép nhitng luén ct
khoa hoc v& Iy lun va thuc tidn, gép phin gidi quyét nhing vén d& cAp thit,
ning cao hiéu luc, hiéu qua cong tic quéan ly nha nuée cua dia phuong. Kinh
phi thuc hién cua céc dé tai ndy gan 14 ty ddng, c6 su tham gia cla gan 110

nha khoa hoc ctia Hoc vién. Pay ciing 12 co hoi dé cac vién chuc, nguoi lao
dong cia Vién tham gia tryc tiép hoat déng nghién ciru khoa hoc cac d8 tai cap
tinh, gop phan néng cao trinh d9 chuyén mon, k¥ ning nghién ctru khoa hoc va
két qua nghién ciru nay dugc céc dia phuong ghi nhén va d4nh gia cao.

Trong thoi gian t6i, Vién tiép tye dé xuit, chu déng dang ky nhidm vu
khoa hoc va cong nghé cap Bj, cép tinh (tir 10 - 15 nhi€ém vu/ném, ph’én dhu
dugc giao chu trl tir 03 - 05 nhigm vu/pam), d& xuét co ché thu hut, khuyén
khich d6i ngfi chuyén gia, c4c nha khoa hoc, ting cudng va ddi méi quan 1y
hoat dong khoa hoc, tao didu kian thuan loi nhét cho viée t6 chic, trién khai,
thuc hién cac nhjéml vu khoa hoc v3 06£1g nghé cac cfip.

2. Xay dyng v xdc I3p thé ché quan ly hiéu qua hinh thanh tic phong
lafn VI.?C, chuyén nghiép, hiéy qud, chc’z{p hanh nghiém ky cwong, ky ludt
hanh chinh trong hoat djng cung cdp dich vu cong
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Cép uy, Lanh a0 Vien nhyy ghye duge béi ¢400 canh tranh ngay cang
gay ght trong thu hit, tham gia chy 13 cao nhiém V¥ K10a hoc clia céc don v
bén ngoai Hoc vién, thuc hién ty ¢y taj chinh 12 nhiém VU quan trong, xuyén
sut cia Vién, dic biét day 13 thich fngo 16n kbi Vién 12 don vi sy nghigp c6
quy md nho, khéng c6 1oi thé va niing lue, tinh W chu, dia v phép ly cao nhu
cac Vién nghién ctru khac vi vay g& ph;it trién Vif,én, trude hét can phaj nang
cao tinh chuyén nghi€p trong quan i noi bd, chap hanh nghiém ky luét, ky
cuong hanh chinh trén co s& thay d3; t.u duy theo hudéng néng ddng, canh tranh
thi truong va hiéu qué, téc phong lam vige chuyén nghiép, Vién da dp dung Hé
théng quan 1y chit lugng theo tiéu chyjn Viét Nam ISO 9001:2015 déi véi linh
yuc khoa hoc va cong ngh€ hanh chinh va thuc hién cham cong b?mg may quét
van tay ti nam 2017. \{ién Nghién cry Khoa hoc hanh chinh dugc ghi nhan 1a
don vj tién phong, di dau trong 4p dung kién thirc quan ly méi, ting cuong ky
luat, ky cuong hanh chinh, xay dung t4c phong lam viée chuyén nghiép, hiéu
qua ctia Hoc vién va la mét trong s6 ft c4c t chirc khoa hoc va cong nghé trong
linh vuc khoa hoc x& héi nhin vin cia ca nudc ap-dung lién tuc, higu qua He
théng Hé théng quan 1y chit luong theo tiéu chudn Viét Nam ISO 9001:2015
trong quén tri noi bo.
~+ Cong tac ban hanh cac quy dinh, quy ché quan ly hoat déng cung tmg
dich vu céng trong bdi dudng theo nhu cau x4 hdi tai Vién duoc déc biét chi
trong ngay khi dugc Pang uy Hoc vién, Giam d6c Hoc vién giao nhiém vu.
Ngoai viéc chép hanh ddy da cac quy dinh, quy ché ctia Hoc vién, Vién chi
dong tich cuc hoan thién thé ché quan ly theo thdm quyén cta Vién ngay khi
duoc Pang uy, Ban Giam déc Hoc vién giao nhiém vu:

- Pé dam bao hoat ddng cung umg dich vu céng md 16p boi dudng theo
nhu ciu x4 hdi ding quy dinh, phat huy dwoc kha ning, tinh ning dong cia
vién chic, nguoi lao dong tich cuc mo nhidu 16p, Vién d3 xay dung va ban
hanh Quy ché tam thdi quan 1y hoat dong mé 16p theo nhu cau x& hi clia Vién
theo Quyét dinh s& 340/QD-VNC ngdy 07/5/2018 ciia Vién. Qua trinh trién
khai, Vién tiép tuc hoan thién va ban hanh Quy ché nay chinh thirc ngay
30/8/2021 theo Quyét dinh s6 47/QP-VNC cta Vién.

N Cé{fp dy, Lanh dao Vién to chitc hop giao ban dinh k§ théng va theo
chuyén dé dé kip thoi xit Iy cée vén dé phét sinh, sém dua hoat dong nay di vao
né nép ngay tir ddu theo huéng chuyén nghiép, hidu qua, khdng duoc anh
huémg ma phai con hd tro hoat dong quan 1y khoa hoc, t& chitc nghién clru
khoa hoc 1 chire ning, nhiém vu chi Yéu cia Vién d& Vién hoan thanh t6t
nhiém vu. _ | |

- Thyc hién ché d phan cong cu thé nhiém vy cho timg c4 nhén trong qué
trinh thye hién hoat dong bi dudng theo nhu ciu xa hoi. Xay dung ké hoach
m& 16p hang nam, trong d6 giao chi tiu mé 16p cho céc vién chirc 13nh dao



bao g("Sm ca Vién trudng de pha.t ,\huy -Cjuc_yc Néng luc, vai tro lanh dao, tinh
i =001 thue higén nhiém vy py
guong mau trong qua If ] . o My,

- Vién chitc, nguoi 120 do§81Y1¢11 dinh hinh dugc tac phong chuyén
nghiép, hiéu qua trong qua tﬁﬁh 12,1? . S:J e 1 6p, hd so hoc tép, céc hoat dong
thanh, quyét todn, dim bao yeu Cm%,huo,ng dén chit luong, gift uy tin voi do1
thc va hd tro hoc vién toi da. pic bigt V%én 3 don vi dAu tién ctia Hoc vién ¢6
k§ ning, kinh nghiém lap bo S0, tham gla dau thiu thanh céng nhiéu géi thau
bdi dudng, tiép tuc phat huy kinh Ifghi‘?m trong viéc ldp céc hd so-tham gia
tuyén chon cac nhiém vu khoa hoC V& €0ng nghg cac cép.

- Cong tac quan ly hd so, tai liéu cac hoat dgng cung chp dich vu cong
theo nhu ciu x4 hoi tuan thi cac quy dinh v& luu trit, di vao ne nép. Budc dau
xiy dung co sé dit liéu thong tin khoa hoc, giang vién va hoc vién phuc vu
cong tac quan ly va khai thac.

3 P xubt déi méi co ché quin I trong hoat dong khoa hoc va cong
nghé ciia Hoc vign trén co s ting led’ng phén cdp, niang cao ning luc diu
méi, ning lwc chii tri va ndng luc 10 chirc nghién cicu khoa hoc cia Vién
Nghién cieu Khoa hoc hanh chinh theo hwdéng chuyén nghiép, canh tranh,
hiéu qua vai tw cdach la T 6 chirc khoa hoc va cong nghé cua Hoc vign trong
hoat dpng cung cap dich vu cong theo nhu cau xd hoi

Dang uy, Ban Giam dbc Hoc vién x4c dinh, giao nhiém vu Vién Nghién
ctru Khoa hoc hanh chinh la td chite khoa hoc va c¢éng nghé cia Hoc vién Hanh
chinh Quéc gia hoat ddng theo Giéy Chimg nhén khoa hoc va cong ngh€ cua
B4 Khoa hoc vi Cong nghé cdp ngay 02/02/2021 (cép 1an thir 3). Dieu ndy ho
trg Vién tiép tuc nang cao ning luc td chitc, quan tri véi tu cach la t chic
khoa hoc va céng nghé ciia Hoc vién, phat huy loi thé ctia ddi ngfi cée nha
khoa hoc ¢6 chuyén mén cao ciia Hoc vién trong viéc chu dong tham gia vao
cac hoat dong khoa hoc cia céc Bd, nganh va dia phuong theo co ché canh
tranh thi truong. Quy ché quan Iy hoat dong khoa hoc va cong nghé cua Hoc
vién (ban hanh kém theo Quyét dinh s6 733/QD-HCQG ngay 22/3/2021 cua
Giam doc Hoc vién) tiép tuc khﬁng dinh “Giao Vién Nghién ciru Khoa hoc
hanh c]::inh 1a-don vi quan ly, chi tri thwe hién cac nhiém vu khoa hoc va cong

nghé cap quoc gia, cap B, cAp tinh va cp co s& ¢6 kinh phi thye hién ngoai
nguon kinh phi cia Hoc vién theo quy dinh”.

Trén co s& chitc ning, nhigm vu duge giao, bén canh viée hd trg, dong
hanh cting cdc nha khoa hoc thyc hign c6 higu qua cdc nhiém vu khoa hoc va
¢dng nghé céc cp da dugc giao, Vién tich cuc huy dong, khuyén khich céc nha
khoa h’(.)C tham gia tuyén chon céic dé tai cé'ip quéc’ gia, cé{Lp BO, cép tinh céc
nam ti€p theo. Tir ndm 2017 dén nay, Vién chi dong bam sat cac BO, nganh va
dia phuong dé tiép nhan théng tin, thuong xuyén cung cap thong tin, h try cée
nha khoa hoc cia Hoe vién tham gia d& xuat dinh huéng nghién ctru, tham gia
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tuyén chon thuc hién c4c nhiém vy khoa hoc V2 cong n.%hé (,:%10 _Cfép, dac biét
nhie'}n} V‘:",khqa hoc cap quéc gia, cép tinh. Vién da truc_:htlepi.gm' gﬁ'iy mai tham
gia d¢€ xuat dén cac nha khoa hoc trong va ngodi 5 doi voi nhfh}g nhiém
vu thiét thuc, lién quan truc tiép dén cong tac nghién cuu, dao tao boj dudng
cua Hoc vién.

Pé tao dién din khoa hoc, dinh huéng hoat déng nghién ctru khoa hoc
cta Hoc vién va n‘c'in’g cao nang lyc quan 1y khoa hoc cua Vién Yéi vjéc mo
rong mbi quan hé, doi tac, tir nim 2017 dén nay Vién chi dong dé xuat tham
muu nhiéu chi dé ¢6 tinh thai sy cao vé Iy luan va thuce tién dé Hoc vién tb
chirc 05 hoi thao quéc té, qudc gia, kinh phi tur nguon xa hoi hod. Dic biét
trong bdi canh kinh phi ngin sich han ché, Vién da huy dé}:lg dugc 1,1 ty ddng
cho xuét ban theo hinh thic Trung wong dat hang Ky yéu H(ji thao quéc té
“Xay dung Chinh phi kz'é‘rn, tao, liém chinh trong ,qucir trinh day manh Céng
nghiép hoa, hién dai hba dat nude va héi nhdp quoc €7, va “Cudc cach mang
cong nghiép lan thir te véi quan tri nha neoc” da 06’ sirc lan toa 16n trén pham
vi toan quéc, truc tiép hd tro céac gidng vién cdng bd cac cong trinh khoa hoc,
c6 du diéu kién hudng dan khoa hoc cho hoc vién sau dai hoc.

Ning luc t6 chitc nghién ctru khoa hoc cia Vién duge ting cudng véi
viéc cac vién chitc, ngudi lao dong duoc khuyén khich tham gia hoc céc 16p
bdi duding kién thirc, k§ ning trong quan 1y, ho trg, tao diéu kién dé céc vién
chirc tham gia ddo tao trinh d6 Tién si, Thac si. Vién chirc, ngudi lao dong cta
Vién tich cuc tham gia hoat dong nghién ciru khoa hoc véi két qua nghién e
¢6 chét lwong cao, tir nim 2016 dén nay c6 01 Chi nhiém & tai cap qudc gia,
18 chi nhiém d& tai cip co s&, 05 dé tai khoa hoc cip B4, tinh; dong thoi tham
gia 14 thanh vién clia nhiéu d t&i khoa hoc cc cip; xuét ban nhidu bai bao
khoa hoc c6 gia tri. Nhiéu vién chirc ctia Vién tich cuc tham gia bién soan céc
gido trinh dao tao dai hoc va sau dai hoc, tai liéu bdi dudng ctia Hoc vién.

Péng hanh cing Hoc vién Hanh chinh Quéc gia, Vién luén duy tri, nd luc
vuot qua moi khé khan dé hoan thanh xuét sic chitc ning, nhiém vu dugc giao
(co so vat chat, nhan sy trong nhiéu nim khéng dugce kién toan; chinh sach
khoa hoc C?Ilg nghé ¢6 nhiéu thay d6i, kho khin trong xac dinh co ché hoat
dong ciia t6 chitc khoa hoc cong nghé theo huéng tu chi mot phan kinh phi
trong khi hoat d6ng nghién ciru khoa hoc chua thé tao ra dugce ngudn thu...).
Vién chi dong trién khai thyc hién cdc nhiém vy khoa hoc va cong nghé theo
dinh huéng ciia B§ Noi vu, Bo Khoa hoc va céng nghé, gitp Ban Gidm dbc
I”IQC vién quén ly thfing nhit, hiéu qua hoat dong nghién ctru khoa hoc, cung
ung céc dich vy cong theo nhu cau x& hdi nhim ning cao ning luc nghién ctru
khoa hoc, ting cudmg hop tac va hoi nhap quéc té gén véi viee yéu chu dbi méi
Den quan trj quéc gia hién dai, hiu lue, hiu qua va thyc hién c6 hidu qua tu
chu t3i chinh. ,
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4. Tidp tuc ki ing dinh ;hu'ctn;ga l:zf,euf&a Hoc vién va xr’i}; dung cfu*;rc
thwong higu cia Vién I ong ﬁg' th "g 80I duéng theo nhu cau xd hji va
nghién ciru khoa hoc, 140 nguon MM SW nghigp quan trong cho Vién thuc
hign tw chii vé tai chinh, 00 PhA™ 4Gm bio g gigng cho giang vién Hoc
vidn, tao cong dn viée lim cho ViEn e, ngudi lag ding Vien

Trude nim 2018, Hoc vien _(1‘511’31 bdo 100% kinh phi cho céc hoat dong

thudng xuyén va ché ¢o phuc loi cua Vién; t nam 2018 dén nay, kinh phi
ngéan sach cép cho su nghiép khoa h‘_?f va cOng nghé ctia Vién ngay cang giam
manh. P& phét huy kha néng cua V’If_:n, dap ing nhu cau dao tao cta cac Bo,
nganh, dia phuong, trén co s& Chic ning, nhiém vu duge giao, Vién tang
cuong md cac 16p bdi dudng va day manh hoat déng nghién ctru khoa hoc theo
nhu ciu x4 hoi. Pay 1a hoat dong cO tinh canh tranh cao véi céc don vi bén
ngodi Hoc vién va trong ndi bd gilia cac don vi tryc thude Hoc vién. Qua trinh
cung cép dich céng theo nhu cAu x4 hdi, Vién nhén duoc su ghi nhén, danh gia
ca0 clia cic S& N6i vu, S& Khoa hoc va Cong nghé céc tinh va d6i tac mé 16p,
tiép tuc khing dinh thuong hiéu cia Hoc vién va Vién, mo ra nhidu co hi dé
trién khai cac hoat déng nghién ctru khoa hoc.

Puge su quan tdm chi dao cia DPang uy Hoc vién, Ban Gidm déc Hoc
vién dic biét chi dao cta Bi thu Pang uy, Gidm d8c Hoc vién, dudi su chi dao
sat sao, quyét liét ciia Cap uy, lanh dao Vién cling véi su quyét tam, cb gang
clia tap thé vién chic, ngudi lao dong dé hoan thanh t6t nhat cac nhiém vu
duoc giao, Vién Nghién ctru Khoa hoc hanh chinh da xay dung va timg budc
khing dinh hinh anh mét t6 chiic chuyén nghiép, hiéu qua Vg c6 ning luc canh
tranh cao. Hoat dong cung tmg dich vu céng theo nhu cau x& hoi hién nay 13
ngudn thu sy nghi€p quan trong, timg budc tao nén tang tai chinh cho Vién
phét trién, gép phén ning cao nang luc nghién cmlrkhp_a hoc ctia Hoc vién, cua
Vién trong bodi canh canh tranh ngay cang gay nglt.

Tong doanh thu sw nghiép giai doan 2017 - 2021 12 48,902 ty dong, trong
d(:) c6 khoang 2,435 ty dong tir hoat dong nghién cimu khoa hoc. Nam 2022 theo
ké hoach doanh ’thu s€ dat khoang 20 ty dong, trong dé: (i) Nhiém vu nghién
ctru khoa hoc cap qudc gia 8,250 ty dong, cép BO 1,650 ty ddng, cip co s&
1,912 ty dong; (ii) Nhiém vy mé 16p bdi dudng theo nhu cau x4 hoi khoang 9,5
ty dong. Tix}h dén 30/4/2022 cée nhiém vu dd duge phé duyét tao doanh thu
14,612 ty dong (hoat dong khoa hoc 11,812 ty dong, hoat ddng md 16p 2,8 ty
déng), dat 69,5% tdng doanh thu duy kién.

_ Ngudn thu nay sau khi can d6j chj tra cac chi phi truc tiép da b dwge hon
gan 60% chi t’hufmg Xuyén clia Vién (binh quéan 1,4 - 1,6 ty déng/ném) do ngén
szftch khong cap du khi thue hién cg ché tur chui, &&m bao ché d6 chinh sich cho
vién chirc, ngudi lao dong cita Vign, thyc hién diéu tiét 10% doanh thu mé 16p
vé Hoc vién (binh quén 1,2 - 1,5 ty ddng/nam v6i tong khoang 4,515 ty déng).
Ngoai ra Vién da trich 13p duge cac quy theo quy dinh nhu Qu§ phat ﬁiéh_su
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nghiép, Quf on dinh thu nhap, Quy chi cai cach tién 1uong, Quy khen thudng,
Quy phic lgi d& thuc hién chi 1ra theo quy dinh cua Hoc Vién, ting thu nhap
cho ngudi lao dong. Vién thuc hign chi tra truc tiep 7Q-5 110 g0 giang cho giang
vién Hoc vién véi kinh phi khoang 8,5 ty déng va chi tra theo che d§ cho gan

100 nha khoa hoc cua Hoc vién tham gia cac hoat dong nghién ctru khoa hoc.

Ph4t huy nhimg thanh tich xu4t sic da dat duge 30 nim qua, Cép uy,
Lanh dao Vién va toan thé vién chirc, nguoi 120 dong Vién quyét tam néng cao
ning luc lanh dao, suc chién diu cua té chirc dang va chat lugng d6i ngii dang
vién, vién chirc va ngudi lao déng; tang cuong sy doan két, thong nhat, xay
dung don vi trong sach, viing manh; khai thdc va su dung ¢6 hiéu qua céc
ngudn luc dé tao budc phat trién bédp vimg. Phan dau phat huy tot chirc néng,
nhiém vu duoc giao, xay dung Vién Nghién ciru Khoa hoc hanh chinh tré
thanh mot trong nhitng don vi nghién ciu hang dau vé khoa hoc hanh chinh
nhu Chién Iuge phat tridn Hoc vién Hanh chinh Quéc gia giai doan 2020-2030,
tm nhin dén ndm 2045 x4c dinh.

V6i nhitng thanh tich xuét sic da dat duge, Vién Nghién ctru Khoa hoc
hanh chinh kinh d& nghi duoc xét, ting thudng Bing khen ctia Thu tuéng
Chinh phu cho tip thé Vién nhan dip ky niém 30 ndm ngay thanh lap ¥
(02/11/1992 - 02/11/2022)./.
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